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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA ELEKTROMATERIJAL, RIJEKA 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Elektromaterijal, Rijeka. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 20. kolovoza do 5. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacija reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 i 
 118/03), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne  novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93,  76/93, 

19/94, 52/94 i 87/96), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 
 142/98 i 87/00), 
- Zakon o ništavnosti određenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu 
 (Narodne novine 9/94), 
- Uredba o zabrani raspolaganja i prijenosa sredstava određenih pravnih osoba  na 

teritoriju Republike Hrvatske (Narodne novine 52/91 i 5/92), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamijene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Naziv poduzeća u vrijeme pretvorbe bio je Elektromaterijal, trgovina i usluge, društveno 
poduzeće s potpunom odgovornošću (dalje u tekstu: Poduzeće) Rijeka, Cambierieva 13. 
Poduzeće je osnovano 1954. kao jedan od pravnih slijednika poduzeća Željezar. 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je unutarnja i vanjska trgovina u prometu 
elektromaterijala i elektrotehničke robe. Poduzeće je 1989. i 1990. ostvarilo 80,0% prihoda od 
prodaje u Hrvatskoj (19 prodajnih mjesta u robnim kućama i u manjim objektima), a 20,0% na 
tržištu izvan Hrvatske. 

Unutarnju organizaciju Poduzeća činili su sektor veleprodaje, maloprodaje te financija i 
računovodstva. U strukturi prometa veleprodaja je imala udio iznad 80,0%. 
 

Poduzeće je raspolagalo skladišnim kapacitetima površine 11 000 m2, upravnom 
zgradom površine 1 858 m2, a robu je prodavalo i na dvanaest franchising prodajnih mjesta 
(prodaja robe u tuđim prodavaonicama na način da se vlasnicima prodavaonica ustupa pravo 
da u svojem poslovanju koriste ime i robu Poduzeća). 

Direktor Poduzeća u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Marko Butković. 
Ukupni prihodi ostvareni 1991. iznosili su 2.501.189.000.- HRD, rashodi 

2.440.339.000.- HRD te dobit 60.850.000.- HRD (1,- DEM=55.- HRD prema tečaju na dan 31. 
prosinca 1991.). Koncem prosinca 1991. vrijednost ukupne aktive i pasive iznosila je 
1.192.999.000.- HRD. 
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U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi (lipanj 1992.) u Poduzeću su bila 472 
zaposlenika. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Nakon obavljenog postupka pretvorbe Poduzeće je 1. listopada 1992. rješenjem 
Okružnog privrednog suda u Rijeci broj Fi-6916/92 upisano u registar kao dioničko društvo 
Elektromaterijal poduzeće za trgovinu i usluge, sa sjedištem u Rijeci, Cambierieva 13. 
Skraćeni naziv tvrtke je Elektromaterijal d.d., Rijeka (dalje u tekstu: Društvo), a matični broj je 
040018743. 

Usklađivanje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u 
registar Trgovačkog suda u Rijeci 2. veljače 1996. pod brojem 95/5213-2. 

Na temelju odluke Glavne skupštine iz lipnja 2003. smanjen je temeljni kapital  s 
8.630.000,- DEM ili 33.152.231,30 kn na 28.810.940,85 kn povlačenjem vlastitih dionica 
Društva. Temeljni kapital podijeljen je na 74 999 dionica nominalne vrijednosti 384,15 kn. 
Zbog zaokruženja nominalna vrijednost dionica povećan je na 400,00 kn. Navedene promjene 
upisane su u registar Trgovačkog suda u Rijeci 15. srpnja 2003. pod brojem 03-1887/2. 
Temeljni kapital Društva iznosi 29.999.600,00 kn. 
 

U razdoblju od 1997. do 2000. u sudski registar upisane su izmjene odredbi statuta, 
dopune predmeta poslovanja te promjene članova nadzornog odbora i uprave. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je koncem 2002. steklo 86,5% udjela u vrijednosti 7.595.700,00 kn u društva 
Metal d.o.o., Opatija, nagodbom, radi naplate potraživanja Društva. Temeljni kapital 
spomenutog društva iznosio je 8.785.100,00 kn. Drugi vlasnici udjela bili su Hrvatski fond za 
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) s 3,5% udjela u vrijednosti 303.000,00 kn, Hrvatski zavod 
za mirovinsko osiguranje s 3,0% udjela u vrijednosti 265.500,00 kn i fizičke osobe sa 7,1% 
udjela u vrijednosti 620.900,00 kn. 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća donio je radnički savjet 23. travnja 1992. Predsjednik 
radničkog savjeta bio je Ivo Grbac, a članovi Mario Abram, Krešimir Kiš, Zoran Šarin, Vesna 
Barak, Bruna Buntić, Desanka Rudelić, Ivica Baburić, Dalibor Viola, Josip Grubišić, Nada 
Pukšec, Borivoje Gošić i Branko Juretić. 

Za vođenje svih stručnih poslova oko pripreme i izrade dokumentacije za pretvorbu 
Poduzeća radnički savjet je 23. travnja 1992. imenovao povjerenstvo za pretvorbu u sastavu 
Marko Butković - predsjednik, Anđelko Krpan, Milan Mikac, Josip Turk i Benka Turina - 
članovi. 

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Poduzeće 
je 29. travnja 1992. dostavilo Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u 
tekstu: Agencija) odluku o pretvorbi i drugu propisanu dokumentaciju.  Procijenjena 
vrijednost Poduzeća prema odluci o pretvorbi iznosi 8.187.276,- DEM. 
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Prema odluci o pretvorbi, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
na način predviđen programom pretvorbe. Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je 
primjenom statičke metode. Vrijednost stanova ne ulazi u vrijednost Poduzeća te su stanovi 
ustupljeni na gospodarenje fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 

Nakon primjedbi Agencije radnički savjet je 23. travnja 1992. donio izmjenu odluke o 
pretvorbi. Prema navedenoj izmjeni procijenjena vrijednost Poduzeća povećana je za 
442.894,- DEM i iznosi 8.630.170,- DEM. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- 
DEM. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe Poduzeća donio je radnički savjet 23. travnja 1992. Program sadrži 
opće podatke o Poduzeću, način pretvorbe, uvjete stjecanja dionica, tijek pretvorbe, načine 
upisa i otkupa dionica, postupak konstituiranja i registracije Društva. Poduzeće se pretvara u 
dioničko društvo prodajom dionica Društva. 

Predviđena su tri kruga za upis dionica. U prvom krugu sve dionice Društva nude se na 
prodaju zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću s mogućnošću kupnje 50,0% dionica uz 
osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog staža. U drugom 
krugu neprodane dionice mogu upisati zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, bez prava 
prvenstva, zaposleni u pravnim osobama u društvenom ili državnom vlasništvu, zaposleni u 
organima državne vlasti, te sve druge domaće i strane fizičke i pravne osobe. Radnički savjet 
može odlučiti da se objavi treći krug za upis dionica, uz primjenu pravila iz drugog kruga, u 
slučaju da se dionice ne prodaju u prva dva kruga. Ostatak neotkupljenih dionica prenosi se 
fondovima u omjeru određenom Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 8.187.276,- DEM, a nominalna vrijednost 
jedne dionice 100,- DEM. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program sadrži strategiju razvoja Poduzeća za razdoblje od 1992. do 1997. 
Planirano je povećanje ukupnog prometa prosječno za 4,6% godišnje uz lagani pad prometa u 
veleprodaji i porasta u maloprodaji. Planiran je porast ukupnog prihoda s 365.509.000.- HRD 
u 1992. na 453.779.000.- HRD u 1997. i neraspoređene dobiti sa 64.124.000.- HRD u 1992. 
na 112.372.000.- HRD u 1997. 

Planirana su investicijska ulaganja za razdoblje 1992. do 1994. za rekonstrukciju 
postojećih građevinskih objekata u ukupnom iznosu 64.696.000.- HRD. Odnose se na 
adaptaciju poslovnih prostora, skladišta Martinkovac, zamjenu opreme, rekonstrukciju 
upravne zgrade i skladišta Zagreb. 

Razvojnim programom planirano je smanjenje broja zaposlenih na 350 u 1993. i daljnje 
smanjenje u narednim godinama. 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
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Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske sastavila je izvještaj o zakonitosti i realnosti 

iskazanih knjigovodstvenih podataka prema godišnjem obračunu za 1990. 
Za dio građevinskih objekata nije bilo dokaza o vlasništvu. U tijeku je bio postupak 

rješavanja imovinsko pravnih odnosa. 
Dana 23. travnja 1992. sastavljen je i dodatak navedenom izvještaju o provjeri 

obavljenog popisa imovine i obveza na dan 31. prosinca 1991. Služba društvenog 
knjigovodstva Hrvatske utvrdila je da su godišnji obračuni sastavljeni u skladu sa zakonskim 
propisima i da pokazuju realno stanje imovine i obveza Poduzeća. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradio je u ožujku 1992. Centar za poslovno 
upravljanje Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.  

Za utvrđivanje tržišne vrijednosti Poduzeća korištena je statička metoda. Procjena 
vrijednosti Poduzeća obavljena je sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. prema tečaju 55.- 
HRD = 1,- DEM. 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 
242.347.000.- HRD ili 4.406.309,- DEM. Prema elaboratu procijenjena vrijednost Poduzeća 
iznosi 450.300.000.- HRD ili 8.187.276,- DEM. 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 1.133.691,- DEM, građevinskih objekata u 
iznosu 5.808.423,- DEM, opreme u iznosu 817.891,- DEM, zaliha u iznosu 6.405.273,- DEM, 
kratkotrajnih potraživanja u iznosu 6.932.617,- DEM, te druge imovine u iznosu 2.140.216, 
DEM. Obveze su iznosile 15.050.835,- DEM. 
 

U skladu s primjedbama Agencije na elaborat, u srpnju 1992. izrađena je dopuna 
elaborata. Procijenjena vrijednost zemljišta povećana je za 78.044,- DEM, a građevinskih 
objekata za 364.850,- DEM, te konačna procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 8.630.170,- 
DEM. 

Za procjenu vrijednosti nekretnina Agenciji su predočeni dokazi o pravu raspolaganja i 
pravu korištenja nekretnina. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 1 
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Procijenjena vrijednosti Poduzeća prema knjigovodstvenoj vrijednosti,  

elaboratu i prema dopuni elaborata 
u DEM  

Red
ni 

broj 
 

 
Opis pozicije 

 
Knjigovodstv

ena 
vrijednost 

 

Procijenjena 
vrijednost 

prema 
elaboratu 

Procijenjena 
vrijednost 

prema dopuni 
elaborata 

 
Razlika između 

elaborata i 
dopune 

elaborata 
 

1. 
 
Zemljište 

 
118.564,- 1.133.691,- 1.211.735,- 

 
78.044,-

 
2. 

 
Građevinski 
objekti 

 
2.299.327,- 5.808.423,- 6.173.273,- 

 
364.850,-

 
3. 

 
Oprema 

 
499.545,- 817.891,- 817.891,- 

 
-

 
4. 

 
Zalihe 

 
6.405.273,- 6.405.273,- 6.405.273,- 

 
-

 
5. 

 
Kratkotrajna 
potraživanja 

 
8.136.145,- 6.932.617, 6.932.617,- 

 
-

 
6. 

 
Druga imovina 

 
2.318.000,- 2.140.216,- 2.140.216,- 

 
-

 
I Ukupno imovina (1-
10) 

 
19.776.854,- 23.238.111,- 23.681.005,- 

 
-

 
7. 

 
Obveze 

 
15.370.545,- 15.050.835,- 15.050.835,- 

 
-

 
II Ukupno odbitne 
stavke (11) 

 
15.370.545,- 15.050.835,- 15.050.835,- 

 
-

 
Vrijednost Poduzeća 
(I-II) 

 
4.406.309,- 8.187.276,- 8.630.170,- 

 
442.894,-

 
 

- Procjena vrijednosti zemljišta i građevinskih objekata 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je prema elaboratu u iznosu 1.133.691,- DEM, a 
prema dopuni elaborata u iznosu 1.211.735,- DEM. Procijenjena vrijednost povećana je u 
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 1.093.171,- DEM. 

Konačna procjena vrijednosti zemljišta i građevinskih objekata obavljena je prema 
dopuni elaborata na temelju primjedbi Agencije. U elaboratu nisu bili navedeni osnovni podaci 
o lokacijama kao i pregled ukupne vrijednosti nekretnina po strukturi vrijednosti. Nisu bile 
priložene situacije građevinskog zemljišta s ucrtanim objektima, niti izrađeni tabelarni pregledi 
po lokacijama. Također nisu bili navedeni izvori proračuna geometrijskih karakteristika 
objekata te karakteristična struktura vrijednosti zemljišta, priključaka i vanjskog uređenja. 
Prema elaboratu Poduzeće je vlasnik ili ovlašteni korisnik 72 368,30 m2 zemljišta. U procjenu 
vrijednosti zemljišta nije uključeno poljoprivredno zemljište površine 10 209 m2 i građevinsko 
zemljište površine 2 061,30 m2 za koje Poduzeće nije imalo valjane dokumente o vlasništvu. 
Za procjenu vrijednosti zemljišta korištene su tržišne cijene koje su se primjenjivale koncem 
1991. i početkom 1992. pribavljene od općinskih uprava prihoda na čijem području se nalazi 
spomenuto zemljište. 

 
 
Vrijednost građevinskih objekata s priključcima i vanjskim uređenjem procijenjena je 
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prema elaboratu u iznosu 5.808.423,- DEM, a prema dopuni elaborata u iznosu 6.173.273,- 
DEM. Procijenjena vrijednost povećana je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 
3.509.096,- DEM. Procjena vrijednosti građevinskih objekata obavljena je prema Uputama za 
provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Procjenom su obuhvaćene 
bruto i neto građevinske površine i bruto volumen objekata, opis nekretnina, te vrijednost 
nekretnina (zasebno je iskazana vrijednost zemljišta, građevinskih objekata, priključaka i 
vanjskog uređenja). 
 

Vrijednost nekretnina u Zagrebu (izgrađeno zemljište s dvorištem - skladište s 
uredskim prostorom) površine 764 m2 procijenjena je u iznosu 126.180,40 DEM od čega se 
na zemljište odnosi 14.617,90 DEM. 

Kao dokaz o pravu korištenja priložen je zemljišnoknjižni izvadak prema kojem su 
navedene čestice društveno vlasništvo s pravom korištenja društvenog poduzeća 
Elektromaterijal Rijeka. Poduzeće je nekretninu steklo na temelju kupoprodajnog ugovora u 
ožujku 1989. od radne organizacije 8. maj - Žitokombinat OOUR Mlin iz Zagreba. 

Za navedenu nekretninu označenu kao k.č.br. 193/2 upisanu u z.k.ul. 2657 k.o. Klara 
nisu bile rezervirane dionice. Gradski ured za imovinsko pravne poslove u Zagrebu zaprimio je 
od prijašnjih vlasnika odnosno njihovih nasljednika zahtjev za povrat imovine. 
 
 

- Procjena vrijednosti opreme 
 

Prema elaboratu procijenjena vrijednost opreme iznosi 817.891,- DEM. Zbog 
raznolikosti opreme primijenjena je kombinirana metoda tekućih cijena na domaće i 
inozemnom tržištu i knjigovodstvena metoda procjene. 
 

Vrjednija oprema koja se više ne proizvodi i druga sitnija oprema koja nema značajan 
utjecaj na tržišnu vrijednost Poduzeća procijenjena je po knjigovodstvenoj revaloriziranoj 
sadašnjoj vrijednosti u iznosu 325.402,36 DEM. Vozila kao najvrjednija pojedinačna oprema 
procijenjena su, primjenom tekućih (domaćih i inozemnih) cijena iz kataloga, u iznosu 
486.227,73 DEM. 
 

- Procjena vrijednosti zaliha 
 

Procijenjena vrijednost zaliha prema elaboratu i dopuni elaborata iznosi 6.405.273,- 
DEM, a odnosi se na zalihe trgovačke robe. Procjena je obavljena po knjigovodstvenoj 
vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost je utvrđena prema posljednjim ulaznim (nabavnim) 
cijenama umanjenim za porez na promet. Vrijednost zaliha iskazanih u knjigovodstvu bila je 
njihova stvarna vrijednost, jer je 31. prosinca 1991. izvršena nivelacija cijena spomenutih 
zaliha. 
 

- Procjena vrijednosti kratkotrajnih potraživanja 
 

Procijenjena vrijednost kratkotrajnih potraživanja prema elaboratu i dopuni elaborata 
iznosi 6.932.617,- DEM i smanjena je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 1.203.528,- 
DEM. Potraživanja se odnose na potraživanja za dane avanse, depozite i kaucije, 
potraživanja od domaćih kupaca, razna potraživanja iz poslovanja, potraživanja od radnika te 
državnih i drugih institucija.  

 
Potraživanja za dane avanse, depozite i kaucije, te potraživanja iz poslovanja i od 
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radnika procijenjena su prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 710.163,- DEM. 
Potraživanja od kupaca procijenjena su u iznosu 6.222.454,- DEM i povećana su u odnosu na 
knjigovodstvenu vrijednost za 322.544,- DEM zbog inflacije i nemogućnosti naplate kamate. 
Potraživanja od državnih i drugih institucija nisu uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća, 
a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 1.526.072,- DEM. Odnosila su se na potraživanja od 
kupaca za isporučenu robu, dane avanse i neotplaćene kredite na području Srbije i Crne Gore 
te na razorenim i ratom okupiranim područjima za koje nije postojala mogućnost naplate. 
 

- Procjena vrijednosti druge imovine 
 

Dugotrajna ulaganja prema elaboratu procijenjena su u iznosu 9.527,- DEM i smanjena 
su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 177.783,- DEM.  
 

Dugotrajna ulaganja su prema knjigovodstvenoj vrijednosti iznosila 187.310,- DEM, a 
odnosila su se na sredstva uložena u banke u iznosu 137.927,- DEM te druga uložena 
sredstva u iznosu 49.383,- DEM. 

Procijenjen je samo dio sredstva uloženih u banke u iznosu 9.527,- DEM. Procjenom je 
smanjena knjigovodstvena vrijednost na sadašnju vrijednost. Druga uložena sredstva nisu bila 
vraćena, te nisu procijenjena. 

Procijenjena vrijednost novčanih sredstava i vrijednosnih papira iznosi 1.814.582,- 
DEM. Procjena je obavljena prema knjigovodstvenoj vrijednosti. 

Vrijednost druge imovine procijenjena je prema elaboratu po knjigovodstvenoj 
vrijednosti u iznosu 316.107,- DEM. Odnosi se na sredstva zajedničke potrošnje za druge 
potrebe u iznosu 28.654,- DEM, nematerijalna ulaganja u iznosu 20.945,- DEM, dane kredite 
u zemlji u iznosu 263.254,- DEM i aktivna vremenska razgraničenja te druga sredstva u 
iznosu 3.254,- DEM. 
 

- Procjena vrijednosti obveza 
 

Knjigovodstvena vrijednost obveza iznosi 15.370.545,- DEM, a procijenjene su u 
iznosu 15.050.835,- DEM. Odnosi se na procijenjenu vrijednost dugoročnih rezerviranja u 
iznosu 2.328.491,- DEM, kratkoročnih obveza u iznosu 12.710.217,- DEM i dugoročnih 
obveza u iznosu 12.127,- DEM. Procijenjena vrijednost dugoročnih rezerviranja i dugoročnih 
obveza istovjetna je knjigovodstvenoj vrijednosti dok su kratkoročne obveze umanjene za 
319.710,- DEM. 
 

Sve kratkoročne obveze procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti osim obveza 
za avanse, depozite i kaucije dane poslovnim subjektima iz Srbije koje su procjenom 
smanjene za 11.728,- DEM te obveze prema dobavljačima iz Srbije i Crne Gore koje su 
smanjene za 307.982,- DEM. 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
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Na temelju odluke o pretvorbi i druge propisane dokumentacije Agencija je 23. srpnja 
1992. donijela rješenje, broj 306-02/92-03/277 o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. 

Prema rješenju procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 1.320.416.010.- HRD ili 
8.630.170,- DEM. U rješenju nije naveden ukupni broj dionica i nominalna vrijednost jedne 
dionice. Primijenjen je tečaj 153.- HRD = 1,- DEM. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i rješenja Agencije, Poduzeće je u kolovozu 1992.  na 
oglasnoj ploči Poduzeća i u dnevnom glasilu objavilo poziv svim zaposlenima i ranije 
zaposlenima za upis i kupnju dionica. U pozivu je bila navedena procijenjena vrijednost 
Poduzeća odnosno temeljni kapital u iznosu 8.630.170,- DEM (nezaokružen iznos), koji se 
dijeli na 86 302 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. Također, navedeno je da se 
uz popust može upisati i otkupiti najviše do 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća. Pravo 
prvenstva pri kupnji dionica uz popust imali su zaposleni i ranije zaposleni uz osnovni popust 
od 20,0% te dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu godinu radnog staža, uz pravo kupnje 
na obročnu otplatu tijekom pet godina. Pojedina osoba može uz popust kupiti najviše dionice 
nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM. Ako interes bude veći razmjerno će se smanjiti broj 
upisanih dionica. 

Zbog više iskazanog interesa od mogućnosti kupnje razmjerno je umanjeno pravo 
upisa dionica na 98 ili 99 dionica nominalne vrijednosti 9.800,- DEM ili 9.900,- DEM. 

Prema izvješću radne grupe za pretvorbu, izdano je 86 300 dionica nominalne 
vrijednosti 8.630.000,- DEM. Fond za razvoj zaključio je s 485 zaposlenih i ranije zaposlenih 
ugovore o prodaji 43 150 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.315.000,- DEM. Fond je 
također, s 53 zaposlenika zaključio i ugovore o prodaji 4 770 dionica bez popusta nominalne 
vrijednosti 477.000,- DEM. 

Neprodanih 38 380 dionica (44,5% od ukupnog broja dionica) preneseno je fondovima i 
to: Hrvatskom fondu za razvoj 25 587 dionica (29,6%), Republičkom fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 8 955 dionica (10,4%), te Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske 3 838 dionica (4,5%). 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisana je prema rješenju Okružnog 
privrednog suda broj Fi-6916/92 od 1. listopada 1992. Temeljni kapital upisan je u iznosu 
8.630.000,- DEM i podijeljen je na 86 300 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. 

Osnivačka skupština održana je 21. rujna 1992. Donesen je Statut, imenovan je 
predsjednik i potpredsjednik skupštine te upravni i nadzorni odbor. 
 

U tablici broj 2 daje se pregled vlasničke strukture dionica na dan upisa u sudski 
registar. 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 

Vlasnička struktura dionica 
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Red
ni 

broj 

 
Vlasnici dionica Broj 

dionica 
Vrijednost 

dionica u DEM  

 
% udjela  

 
1. 

 
mali dioničari 
a) dionice s popustom  
b) dionice bez popusta 

43 150
4 770

 
4.315.000,- 

477.000,- 

 

50,0
5,5

 
2. 

 
Fondovi: 
a) Fond za razvoj  
b) Republički fond mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika 
c) Republički fond mirovinskog i 
       invalidskog osiguranja 
poljoprivrednika 

38 380
25 587

8 955

3 838

3.838.000,- 
2.558.700,- 

 
895.500,- 

 
383.800,- 

 
44,5
29,6

10,4

4,5

 
Ukupno 86 300 8.630.000,- 

 
100,0

 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

U kolovozu 1992. Fond zaključio je sa zaposlenima i ranije zaposlenima 485 ugovora o 
prodaji 43 150 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.315.000,- DEM ili 50,0% udjela u 
temeljnom kapitalu i 4 770 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 477.000,- DEM što je 
ukupno 47 920 dionica nominalne vrijednosti 4.792.000,- DEM ili 55,5% udjela u temeljnom 
kapitalu. 

Zaposlenicima i umirovljenicima Društva (485) prodane su dionice s popustom, a 53 
osobama prodane su i dionice bez popusta. Zaključeni su ugovori za prodaju od dvije do 99 
dionica s popustom i od deset do 100 dionica bez popusta, svaka nominalne vrijednosti 100,- 
DEM, uz obročno plaćanje u roku pet godina. 
 

Prvi obrok u iznosu 7.724.585.- HRD plaćen je Fondu 24. kolovoza 1992. Dionice su 
prvih šest mjeseci redovno otplaćivane ustupanjem potraživanja po oročenom deviznom 
depozitu. U dokumentaciji Društva nema podataka o izvorima iz kojih su plaćeni navedeni 
obroci za dionice. 

Ostatak duga 480 malih dioničara u potpunosti je otplaćen Fondu 29. siječnja i 5. 
veljače 1993. uz 35,0% popusta za plaćanje u prvoj godini. Plaćanje je obavljeno iz kredita 
društva Riječka banka d.d. Rijeka (dalje u tekstu Banka) u iznosu 14.598,55 DEM i 
1.856.376,52 DEM ustupanjem potraživanja po oročenom depozitu. Banka nije dostavila 
dokumentaciju vezanu za navedeni kredit čiji su nosioci bili Marko Butković i Anđelko Krpan. 

 
 
 
 
U pojedinačnim ugovorima, zaključenim između Marka Butkovića i Anđelka Krpana i 

malih dioničara, navedeno je da je kredit s Bankom u iznosu 1.870.975,07 DEM odobren uz 
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kamatnu stopu 7,0% godišnje i rok otplate sedam godina. Ugovor s Bankom zaključili su, u 
svoje ime i za svoj račun, 28. siječnja 1993. Marko Butković i Anđelko Krpan s namjerom da 
se tim kreditom financira prijevremena otplata dionica za 480 zaposlenika Društva. Ugovorena 
je otplata kredita u jednakim jednogodišnjim obrocima, uz tromjesečni obračun kamate. Svaki 
dioničar je s potpisnicima ugovora o kreditu zaključio 28. siječnja 1993. ugovor kojim su 
preuzeli obveze otplate kredita. Ugovoreno je založno pravo na dionice i uporabu dividende za 
otplatu kredita. Nakon zaključivanja navedenih pojedinačnih ugovora potpisane su 2. veljače 
1993. izjave o zasnivanju založnog prava na dionicama u ime i korist potpisnika ugovora o 
kreditu. Prema dokumentaciji Društva kredit je u cijelosti otplaćen iz dividende Društva u 
travnju 2000. 

Pet zaposlenika je samostalno otplaćivalo dionice od kojih je dvoje otplatilo dionice u 
1993. odnosno prije ugovorenog roka uz korištenje 35,0% popusta. 

U skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji s dva dioničara su 11. lipnja 
1997. zaključeni dodaci ugovorima o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu, kojima su 
produženi rokovi otplate dionica na 20 godina. Revalorizacija duga obavlja se jednom godišnje 
primjenom indeksa cijena na malo. Prema dokumentaciji Fonda, raskinuta su tri ugovora s 
malim dioničarima te je 209 dionica ukupne nominalne vrijednosti 20.900,- DEM preneseno u 
portfelj Fonda. 
 

Prema podacima iz knjige dionica, koncem kolovoza 2003. zaposlenici, prijašnji 
zaposlenici i njihovi nasljednici su imali 56 522 dionica nominalne vrijednosti 22.608.800,00 kn 
ili 75,4% udjela u temeljnom kapitalu, drugi dioničari 892 dionica nominalne vrijednosti 
356.800,00 kn ili 1,2% udjela u temeljnom kapitalu. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon pretvorbe, u portfelju fondova bilo je 38 380 dionica nominalne vrijednosti 
3.838.000,- DEM (od toga u Fondu za razvoj 25 587 dionica, a u mirovinskim fondovima 12 
793 dionica). 
 

Koncem prosinca 1992. objavljen je poziv svim zaposlenicima za kupnju dionica 
Društva iz portfelja Fonda za razvoj, uz plaćanje iz kredita Banke te upis hipoteke na vlastitu 
imovinu. 

Upravni odbor Društva donio je 11. siječnja 1993. odluku o kupnji 25 587 dionica od 
Fonda za razvoj neposrednom pogodbom, uz gotovinsku uplatu s popustom 35,0%. Za 
navedenu kupnju planirano je zaključenje pojedinačnih ugovora sa zaposlenima u Društvu. 
Prema utvrđenim kriterijima kandidati su svrstani u četiri grupe. Zadane uvjete zadovoljio je 71 
zaposlenik Društva s kojima je Fond za razvoj u siječnju 1993. zaključio ugovore o prodaji 
dionica neposrednom pogodbom. 

Dionice su plaćene Fondu za razvoj u cijelosti 13. siječnja 1993. iz drugog kredita kojeg 
je odobrilo društvo Riječka banka d.d. Rijeka, ustupanjem potraživanja po oročenom 
deviznom depozitu u iznosu 1.625.284,30 DEM. Banka nije dostavila dokumentaciju za 
navedeni kredit kojeg su nosioci Marko Butković i Anđelko Krpan. 

 
 
 
 
Nosioci kredita su s malim dioničarima zaključili 16. ožujka 1993. ugovore kojima je 

svaki od njih preuzeo obvezu otplate kredita, dao založno pravo na otplaćene dionice, na 
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nekretnine u privatnom vlasništvu i uporabu dividende za otplatu kredita. Nadalje, u 
ugovorima je navedeno da su kredit za kupnju dionica iz portfelja Fonda za razvoj u svoje ime 
i za svoj račun 13. siječnja 1993. zaključili Marko Butković i Anđelko Krpan. Ugovoren je kredit 
uz kamatnu stopu od 8,0% i rok otplate šest godina u jednakim jednogodišnjim obrocima. 
Prema dokumentaciji Društva kredit je u cijelosti otplaćen u ožujku 1999. 

U skladu s utvrđenim kriterijima najviše dionica su kupili: Marko Butković 5 624 dionica, 
Anđelko Krpan 5 623 dionica te Josip Turk, Mate Kaurloto, Mladen Delpin, Milan Mikac, Benka 
Turina i Jasna Marović 1 085 dionica svaki. Ostatak dionica kupili su; osam dioničara po 400 
dionica, četiri dioničara po 200 dionica, jedan po 100 dionica, četrdeset i jedan po 80 dionica i 
devet dioničara po 50 dionica. 
 

Društvo je u ožujku 1994. kupilo od društva Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.d. za 
financiranje i investiranje iz Zagreba (dalje u tekstu: HMO) 12 793 vlastitih dionica nominalne 
vrijednosti 1.279.300,- DEM ili 14,8% udjela u temeljnom kapitalu po nominalnoj vrijednosti. 
Ugovoreno je plaćanje 10,0% ugovorene cijene u iznosu 127.930,- DEM u roku deset dana po 
potpisu ugovora, a ostatak u 59 jednakih mjesečnih obroka od kojih prvi dospijeva 15. travnja 
1994., a posljednji 15. travnja 1999. U slučaju zakašnjenja plaćanja ugovorena je zatezna 
kamata, založno pravo na dionice te raskid ugovora ukoliko kupac zakasni 15 dana s uplatom 
obroka. 

Prema ugovoru upravljačka i imovinska prava kupac je stekao uplatom 10,0% 
ugovorene cijene 8. ožujka 1994. u iznosu 462.804.212.- HRD. Društvo je ugovorene obroke 
platilo u cijelosti. 
 
 
4.3.  Vlastite dionice 
 

Društvo je u razdoblju od 1994. do 2000. radi otklanjanja štetnih posljedica stjecalo 
vlastite dionice na teret stvorenih pričuva. 

Društvo je kupilo 12 793 dionica nominalne vrijednosti 1.279.300,- DEM od društva 
HMO, 25 168 dionica nominalne vrijednosti 2.516.800,- DEM od malih dioničara te 170 
dionica nominalne vrijednosti 17.000,- DEM od Fonda. 

Tijekom 1999. Društvo je prodalo 9 285 dionica nominalne vrijednosti 928.500,- DEM 
menadžerskom timu (36 zaposlenika) na temelju programa povećanja udjela zaposlenika 
Društva uključujući i Upravu, (dalje u tekstu: ESOP program). U 2003. raskinuta su dva 
ugovora te je Društvu vraćeno 40 dionica. 

Prema odluci glavne skupštine, u 2003. smanjen je temeljni kapital Društva 
povlačenjem 11 301 dionica. U kolovozu 2003. Društvo je raspolagalo sa 17 585 vlastitih 
dionica ili 23,4% udjela u temeljnom kapitalu. 
 

U tablici broj 3 daje se pregled stečenih i otuđenih vlastitih dionica. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 3 

Stjecanje i otuđenje vlastitih dionica 
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Godina 

Otkupljene 
vlastite dionice 

Prodane 
vlastite dionice 

 

Povučene 
vlastite dionice 

Vlastite dionice na 
dan održavanja 

glavne skupštine 
 
 

 
Broj 

dionica 
% 

udjela 

 
Broj 

dionic
a 

% 
udjela 

Broj 
dionica 

% 
udjela 

Broj  
dionica 

 
%  

udjela 

 
1994. 

 
13 679 15,9

% 

 
- - - - 13 679 

 
15,9%

 
1995. 

 
7 896 9,1% 

 
- - - - 21 575 

 
25,0%

 
1996. 

 
- - 

 
- - - - 21 575 

 
25,0%

 
1997. 

 
3 191 3,7% 

 
- - - - 24 766 

 
28,7%

 
1998. 

 
4 765 5,5% 

 
- - - - 29 531 

 
34,2%

 
1999. 

 
2 825 3,3% 

 
9 285 10,8% - - 23 071 

 
26,7%

 
2000. 

 
5 775 6,7% 

 
- - - - 28 846 

 
33,4%

 
2001. 

 
- - 

 
- - - - 28 846 

 
33,4%

 
2002. 

 
- - 

 
- - - - 28 846 

 
33,4%

 
2003. 

 
- - 

 
- - 11 301 13,1% 17 545 

 
23,4%

 
Ukupno 

 
38 131 - 

 
9 285 10,8% 11 301 13,1% 17 545 

 
23,4%

 
 

- Stjecanje vlastitih dionica 
 

Na temelju odluke upravnog odbora od 24. veljače 1994. i odredbi statuta, Društvo je 
radi otklanjanja štete kupilo od društva HMO 12 793 dionica Društva ili 14,8% od ukupnog 
broja dionica koje su bile prenesene mirovinskim fondovima. 
 

Na temelju odluke upravnog odbora 9. kolovoza 1994. Društvo je u razdoblju od 1994. 
do 2000. kupilo od malih dioničara ukupno 25 168 vlastitih dionica ili 29,2% od ukupnog broja 
dionica. Sve dionice su bile otplaćene Fondu za razvoj. Za navedene dionice plaćeno je malim 
dioničarima prosječno 300,58 kn po dionici ili 78,3% od nominalne vrijednosti dionice. 
 

Prema knjizi dionica Društvo je na dan održavanja skupštine 20. svibnja 1994. imalo 13 
379 dionica ili 15,9% od ukupnog broja dionica. Skupština Društva je 6. svibnja 1995. donijela 
odluku da Društvo i sljedećih 12 mjeseci zadrži stečene vlastite dionice. Tijekom sljedećih 
godina Društvo je stjecalo vlastite dionice te je na dan održavanja skupštine 8. lipnja 2002. 
imalo 28 846 vlastitih dionica ili 33,4% od ukupnog broja dionica. Jedina prodaja vlastitih 
dionica bila je 1999. kad je prodano 9 285 ili 10,8% od ukupnog broja dionica.  

Nakon povlačenja 11 301 vlastite dionice u 2003., na temelju odluke skupštine, Društvo 
je raspolagalo sa 17 585 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 1.758.500,- DEM ili 23,4% 
udjela u temeljnom kapitalu. 

Društvo je u veljači 1999. na burzi kupilo 129 vlastitih dionica od Fonda. Navedene 
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dionice kupljene su za 84.611,00 kn odnosno 21.930,06 DEM. Postignuta je cijena 170,- DEM 
po dionici, 70,0% više od nominalne vrijednosti dionica. 

Fond je nakon raskida ugovora stekao 41 dionicu Društva. Dionice su prodane u lipnju 
2000. hrvatskom branitelju koji je pravo na kupnju dionica s popustom stekao u skladu s 
odredbama članka 30. Zakona o privatizaciji. Navedene dionice je kupilo društvo I.C.F. d.o.o. 
Zagreb te ih prodalo Društvu za 12.300,00 kn, odnosno 300,00 kn za dionicu. 

U razdoblju od 1994. do 2003. društvo je imalo od 15,9% do 34,2% vlastitih dionica i 
nije ih pravodobno otuđilo što nije u skladu s odredbama članka 233. i 236. Zakona o 
trgovačkim društvima, kojima je određeno da je dopušteno stjecanje vlastitih dionica uz uvjet 
da ukupna nominalna vrijednost stečenih dionica ne može prijeći 10,0% udjela u temeljnom 
kapitalu društva. Ukoliko udjel vlastitih dionica prelazi 10,0% temeljnog kapitala, Društvo mora 
u roku tri godine nakon stjecanja dionica, otuđiti onaj dio dionica koji prelazi taj postotak. 
 

- Otuđenje vlastitih dionica 
 

Sredinom 1999. Društvo je u vlasništvu imalo 32 356 vlastitih dionica nominalne 
vrijednosti 3.235.600,- DEM ili 37,5% udjela u temeljnom kapitalu. 

Na temelju odluke nadzornog odbora o prihvaćanju ESOP programa, Društvo je 
prodalo 9 285 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 928.500,- DEM ili 10,8% udjela u 
temeljnom kapitalu. 

Prema ESOP programu predviđena je prodaja zaposlenicima do 14 000 vlastitih 
dionica nominalne vrijednosti 1.400.000,- DEM ili 16,2% udjela u temeljnom kapitalu. Za 
članove uprave planirana je prodaja do 4 000 dionica, a ostatak od 10 000 dionica 
zaposlenicima prema odluci uprave. Ponudom treba obuhvatiti najmanje 30 zaposlenika, a 
svakom se zaposleniku može ponuditi najviše 500 dionica. 

U skladu s navedenim programom u srpnju 1999. zaključeno je s članovima 
menadžerskog tima 36 ugovora o prodaji i prijenosu ukupno 9 285 dionica. 
 

Članovi menadžerskog tima kupili su sljedeći broj dionica: Anđelko Krpan 1 561 
dionicu, Marko Butković 1 560 dionica, Jasna Marović, Milan Kruljac, Branko Ivanović, Milan 
Mikac, Mate Kaurloto i Davor Širola 432 dionice, Mladen Delpin, Dalibor Viola i Giannina 
Risek 234 dionice, Gordana Keko 225 dionica, Dorotea Kučar, Dušan Stanišić i Vinko 
Starčević 156 dionica, Tulio Iliassich, Ruggero Marot, Dragan Karlović, Dušan Ničić, Anton 
Škrobonja, Zlatko Grundler, Mario Abram, Boris Ivančić, Đoni Pavin i Ivan Bistrović 125 
dionica, Ivan Kovačević 100 dionica te Franko Boškin, Velimir Tomljenović, Željko Radošević, 
Nino Malinarić, Ivica Piškur, Mirko Musanić, Ante Grbeša, Senad Festić te Alen Bračanov 78 
dionica. 

Ugovorena je cijena 300,00 kn po dionici, plaćanje 3,0% ukupne cijene u roku 30 dana, 
a ostatak u pet jednakih godišnjih obroka uz kamatu u visini kamate na oročene depozite 
pravnih osoba. Kao instrument osiguranja ugovoren je zalog dionica, javnobilježnička izjava o 
dividendi na koju kupac ima pravo, javnobilježnička izjava za obustavu do jedne trećine 
mjesečne plaće kupca te bjanko vlastite mjenice. Društvo zadržava pravo prvokupa 
navedenih dionica po cijeni po kojoj su prodane kupcu. Također, ugovoreno je da dioničari 
dug u iznosu 2.785.500,00 kn podmiruju iz dividende, a ukoliko isplaćena dividenda nije 
dovoljna obustavom iz plaće. Otplaćen je dug uvećan za kamatu u iznosu 2.755.358,24 kn, a 
ostatak duga iznosi 608.515,82 kn. 

Koncem 1999. članovi menadžerskog tima stekli su 30 931 dionica ili 35,8% od 
ukupnog broja dionica, drugi dioničari 31 681 dionicu 3.168.100,- DEM ili 36,7% od ukupnog 
broja dionica, a Društvo 23 688 vlastitih dionica 27,5% od ukupnog broja dionica. 

Tijekom 2003. raskinuta su dva ugovora s članovima menadžerskog tima te je 40 
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dionica na temelju ugovora pripalo Društvu. 
 

Drugim smanjenjem temeljnog kapitala Društva povučena je 11 301 vlastita dionica 
nominalne vrijednosti 1.130.100,- DEM. Na temelju odluke Glavne skupštine iz lipnja 2003., 
temeljni kapital je smanjen s 8.630.000,- DEM na 29.999.600,00 kn i podijeljen na 74 999 
dionica svaka nominalne vrijednosti 400,00 kn. 
 

Društvo je u kolovozu 2003. imalo 17 585 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 
7.034.000,00 kn, što čini 23,4% udjela u temeljnom kapitalu Društva. Navedene dionice 
uprava namjerava prodati zaposlenicima Društva kroz ESOP program, odnosno povećanje 
udjela zaposlenika u vlasničkoj strukturi Društva. U kolovozu 2003. raspisan je interni oglas za 
predbilježbu kupnje za sve zaposlenike Društva koji su zaposleni na neodređeno vrijeme. 
Postupak prodaje dionica je u tijeku. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Prema podacima iz knjige dionica, koncem kolovoza 2003. zaposlenici, prijašnji 
zaposlenici i njihovi nasljednici su imali 56 522 dionica nominalne vrijednosti 22.608.800,00 kn 
ili 75,4% udjela u temeljnom kapitalu, drugi dioničari 892 dionice nominalne vrijednosti 
356.800,00 kn ili 1,2% udjela u temeljnom kapitalu, a Društvo raspolaže sa 17 585 vlastitih 
dionica nominalne vrijednosti 7.034.000,00 kn ili 23,4% udjela u temeljnom kapitalu. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 4 daje se pregled osnovnih pokazatelja o poslovanju Društva prema 
temeljnim financijskim izvještajima za razdoblje od 1993. do 2002. 
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Tablica broj 4  
 Osnovni podaci poslovanja za razdoblje od 1993. do 2002. 
 u kn bez lipa 

 
 

 
OPIS/GODINA 

 
1993. 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 

 
1998. 1999. 2000. 2001 2002. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
165.774.126 

 
330.134.680 340.771.485 397.179.904 534.306.868 

 
580.016.130 475.989.690 478.620.245 548.110.736 594.388.126 

 
2. 

 
Rashodi 

 
165.354.166 

 
322.322.781 337.149.668 390.212.226 530.045.969 

 
577.316.317 472.503.525 471.826.241 541.271.169 587.297.739 

 
3. 

 
Dobit prije oporezivanja 

 
419.960 

 
7.811.899 3.621.817 6.967.678 4.260.899 

 
2.699.813 3.486.165 6.794.004 6.839.567 7.090.387 

 
4. 

 
Ukupna aktiva 

 
84.636.990 

 
128.098.204 121.236.566 165.024.292 255.661.923 

 
371.580.647 301.003.237 282.253.468 296.442.129 288.175.546 

 
5. 

 
Dugotrajna imovina 

 
30.895.613 

 
29.862.895 24.944.431 27.183.047 35.498.260 

 
43.234.851 52.407.114 55.917.495 67.069.437 63.106.793 

 
6. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
53.685.314 

 
97.810.082 96.142.497 137.807.415 220.152.476 

 
327.861.471 248.296.850 226.319.688 228.389.349 224.192.523 

 
7. 

 
Aktivna vremenska 
razgraničenja 

 
56.063 

 
425.227 149.638 33.830 11.187 

 
484.325 299.273 16.285 983.343 876.230 

 
8. 

 
Ukupna pasiva 

 
84.636.990 

 
128.098.204 121.236.566 165.024.292 255.661.923 

 
371.580.647 301.003.237 282.253.468 296.442.129 288.175.546 

 
9. 

 
Upisani kapital 

 
32.810.281 

 
32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 

 
32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 

 
10. 

 
Zadržana dobit 

 
193.181 

 
1.298.200 402.727 541.340 1.359.877 

 
3.266.196 3.717.353 4.823.597 6.445.907 9.006.582 

 
11. 

 
Pričuve 

 
20.772.752 

 
21.522.928 13.918.664 13.918.664 13.918.664 

 
13.918.664 13.382.954 13.382.954 13.382.954 13.382.954 

 
12. 

 
Dobit tekuće godine 

 
1.105.019 

 
5.783.506 2.853.756 5.166.243 2.975.599 

 
1.645.121 2.920.625 5.069.549 5.071.415 5.242.312 

 
13. 

 
Dugoročna rezerviranja 

 
653.169 

 
795.569 353.400 718.649 718.649 

 
- - 3.537.779 451.924 - 

 
14. 

 
Dugoročne obveze 

 
3.418 

 
3.418 - - 3.420.722 

 
1.124.951 674.889 23.828.029 16.838.961 13.552.573 

 
15. 

 
Kratkoročne obveze 

 
28.458.180 

 
65.246.885 66.885.215 104.947.063 186.466.498 

 
302.102.575 237.074.975 190.246.266 214.003.722 207.273.067 

 
16. 

 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

 
640.990 

 
637.417 4.012.523 6.922.052 13.991.633 

 
16.712.859 10.422.160 8.555.013 7.436.965 6.907.777 

 
17. 

 
Obračunana i isplaćena 
dividenda 

 
- 

 
6.447.638 2.611.467 4.141.056 950.256 

 
1.663.666 2.510.740 3.447.240 2.510.740 1.838.528 

 
18. 

 
Broj zaposlenika 

 
424 

 
410 401 398 397 

 
407 410 400 419 442 
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Reviziju financijskih izvještaja za razdoblje od 1993. do 1996. obavljalo je Društvo Iris 9 
d.o.o. iz Rijeke, a nakon tog isto društvo pod novim imenom Iris nova d.o.o. iz Rijeke. Prema 
mišljenju revizijske tvrtke financijski izvještaji realno i objektivno prikazuju financijsko stanje 
Društva. 

Prema financijskim izvještajima za 2002. ostvaren je ukupni prihod u iznosu 
594.388.126,00 kn što je za 46.277.390,00 kn ili 8,4% više u odnosu na prethodnu godinu, a 
za 428.614.000,00 kn ili 258,6% više u odnosu na 1993. Rashodi su iznosili 587.297.739,00 
kn što je za 46.026.570,00 kn ili 8,5% više u odnosu na 2001., a za 421.943.573,00 kn ili 
255,2% više u odnosu na 1993. Ostvarena dobit nakon oporezivanja za 2002. iznosila je 
5.242.312,00 kn. 

Društvo je u razdoblju od 1993. do 2002. poslovalo s dobiti. Najveća dobit ostvarena je 
1994. u iznosu 7.811.899,00 kn, te 2002. u iznosi 7.090.387,00 kn. U navedenom razdoblju 
dioničarima je isplaćivana dividenda u iznosu od 16,05 kn do 88,23 kn po dionici. U 2002. 
isplaćena je dividenda u iznosu 32,00 kn po dionici. U promatranom razdoblju od ukupno 
ostvarene dobiti u iznosu 37.833.147,00 kn, raspoređeno je i isplaćeno dioničarima za isplatu 
dividende ukupno 26.121.331,00 kn. Društvo ne raspolaže cjelovitom dokumentacijom o 
isplati dividende po dioničarima u razdoblju dok se vraćao kredit Banci za otplatu dionica za 
kupnju dionica s i bez popusta. Prema izjavi o zasnivanju založnog prava svaki dioničar 
ovlastio je nosioce kredita Marka Butkovića i Anđelka Krpana da naplate pripadajuću 
dividendu što je sukladno ugovoru s Bankom i navedenom izjavom.  
 

Na dan 31. prosinca 2002. ukupna aktiva i pasiva Društva iznosila je 288.175.546,00 
kn. Dugotrajna imovina iznosila je 63.106.793,00 kn, kratkotrajna 224.192.523,00 kn, te 
plaćeni troškovi budućeg razdoblja 876.230,00 kn. 

U 2002. u odnosu na 1993. dugotrajna imovina povećana je za 32.211.180,00 kn 
odnosno 104,3% zbog investicijskih ulaganja u postojeće i izgradnju novih objekata. 
Kratkotrajna imovina u iznosu 224.192.523,00 kn veća je za 170.507.209,00 kn ili 551,9% u 
odnosu na 1993. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja u iznosu 876.230,00 kn odnose se u 
najvećoj mjeri na unaprijed plaćenu zakupninu za iznajmljene poslovne prostore. 

U strukturi pasive koncem 2002. upisani kapital iznosi 32.810.281,00 kn, pričuve 
13.382.954,00 kn, zadržana dobit 9.006.582,00 kn, dobit tekuće godine 5.242.312,00 kn, 
dugoročne obveze 13.552.573,00 kn, kratkoročne obveze 207.273.067,00 kn, te odgođeno 
plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja 6.907.777,00 kn. Upisani kapital iznosio je 
32.810.281,00 kn, a 2003. smanjen je povlačenjem vlastitih dionica na teret ostalih pričuva te 
iznosi 29.999.600,00 kn. Dugoročne obveze odnose se na obveze za primljene kredite. 
Najveći dio kratkoročnih obveza odnosio se na obveze prema dobavljačima i obveze za 
kratkoročne kredite. 

Koeficijent tekuće likvidnosti kao odnos između kratkotrajne imovine i kratkoročnih 
obveza u 2002. bio je 1,1 i smanjen je za 42,1% u odnosu na 1993, a u odnosu na 2001. je 
minimalno povećan. U promatranom razdoblju Društvo je bilo likvidno. 
 

Koeficijent financijske stabilnosti kao odnos između dugotrajne imovine i kapitala 
uvećanog za dugoročne obveze bio je 1,4 i veći je za 55,6% u odnosu na 1993. Koeficijent 
zaduženosti kao odnos između obveza i ukupne imovine u 2002. bio je 0,8 i u odnosu na 
2001. je neznatno smanjen. U promatranom razdoblju Društvo nije bilo prezaduženo. 

Koeficijent obrtaja ukupne imovine kao odnos ukupnih prihoda i ukupne imovine bio je 
2,1, a 1993. je bio 1,9 te je veći za 5,0%. 

Koeficijent ekonomičnosti ukupnog poslovanja kao odnos između ukupnih prihoda i 
ukupnih rashoda bio je 1,1 i neznatno je veći u odnosu na 1993. 
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Koncem 2002. Društvo je imalo 442 zaposlenika. Broj zaposlenih u odnosu na 1993. 
povećan je za 18. U promatranom razdoblju najveće smanjenje djelatnika bilo je 1997., kada 
je bilo zaposleno 397 djelatnika. Do smanjenja broja djelatnika dolazilo je zbog odlaska u 
mirovinu na temelju programa zbrinjavanja. Ujedno je zaposleno 54 novih djelatnika uglavnom 
pripravnika. 

Plaće zaposlenima redovno su isplaćivane. 
Društvo je 1991. obavljalo maloprodajnu djelatnost u 31 prodavaonici od čega u 19 

vlastitih i 12 franchising prodavaonica. Nakon privatizacije broj prodavaonica se povećavao te 
je Društvo 2003. obavljalo djelatnost u 50 prodavaonica od čega u 22 vlastite i 28 franchising 
prodavaonica. Osim vlastitih prostora društvo ima u zakupu pet prodavaonica. 
 

Na temelju godišnjih planova investirano je u nabavu nekretnina. U Rijeci je kupljeno 
989 m2 zemljišta uz upravnu zgradu i 2 990 m2 na Martinkovcu gdje je od 1991. izgrađena 
nadstrešnica, rezalište kabela, skladište oštećene robe, te je uz prodajni centar i skladište 
uređeno parkiralište i okoliš. U Zagrebu je u izgradnji nova poslovno stambena zgrada i 
skladišno-poslovni centar. U Zadru je adaptiran prodajni prostor, a prema novom projektu 
planira se pretvaranje skladišnog prostora od 1 200 m2 u suvremeni prodajni centar. U Slatini 
je izgrađena suvremena prodavaonica površine 262 m2. Osim toga otvoreni su novi prodajni 
prostori u Rijeci, Senju, Poreču i Osijeku te kupljeno 4 298 m2 zemljišta u Puli i 4 169 m2 
zemljišta u Osijeku. U razdoblju od 1993. do 2000. kupljeni su novi kamioni, viličari za prijevoz 
i dostavu robe te putnički automobili za potrebe obrade tržišta. U upravnoj zgradi instalirana je 
nova suvremena automatska centrala, nabavljena informatička oprema, druga oprema i 
namještaj za prodavaonice i upravne zgrade. 

U nastavku se daje pregled investicijskih ulaganja po godinama. 
 
Tablica broj 5 
 

Pregled investicijskih ulaganja u razdoblju od 1993. do 2002. 
u kn 

 
Godina 

 
Građevinski objekti Oprema Ukupno 

 
1993. 

 
16.605.489,00 2.642.455,00 19.247.944,00

 
1994. 

 
16.133.963,00 3.468.945,00 19.602.908,00

 
1995. 

 
15.548.775,00 4.250.740,00 19.799.515,00

 
1996. 

 
15.222.719,00 4.507.314,00 19.730.033,00

 
1997. 

 
18.571.656,00 6.072.001,00 24.643.657,00

 
1998. 

 
19.163.162,00 6.473.299,00 25.636.461,00

 
1999. 

 
19.381.653,00 6.439.437,00 25.821.090,00

 
2000. 

 
28.648.672,00 6.873.145,00 35.521.817,00

 
2001. 

 
35.769.573,00 8.414.318,00 44.183.891,00

 
2002. 

 
34.706.042,00 5.922.093,00 40.628.135,00

 
Ukupno 

 
219.751.704,00 55.063.747,00 274.815.451,00
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Društvo je za kvalitetu poslovanja dobilo sljedeće certifikate: u 1996. ISO-9002/94, u 
1999. ISO 9001/94 te u 2002. ISO 9001/2000. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Elektromaterijal, 
 Rijeka. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Elektromaterijal, Rijeka, obavljen je u skladu 
s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom, donesenim za razdoblje od 1992. do 1997., planirano je 
povećanje ukupnog prometa za 4,6% godišnje. Za 1997. predviđeno je ostvarenje ukupnog 
prihoda u iznosu 453.779.000.- HRD i dobiti u iznosu 112.372.000.- HRD. Također, planirana 
su investicijska ulaganja u razdoblju od 1992. do 1994. u iznosu 64.696.000.- HRD za 
adaptaciju poslovnih prostora, skladišta Martinkovac, zamjenu opreme, rekonstrukciju upravne 
zgrade i skladišta Zagreb. Planirano je stalno smanjenje broja zaposlenika. 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom ostvareni su znatno iznad planiranih. Prema 
financijskim izvještajima za 2002. ostvaren je ukupni prihod u iznosu 594.388.126,00 kn što je 
za 46.277.390,00 kn ili 8,4% više u odnosu na prethodnu godinu, a za 428.614.000,00 kn ili 
258,6% više u odnosu na 1993. U razdoblju od 1993. do 2002. obavljena su ulaganja u 
građevinske objekte i opremu u ukupnom iznosu 274.815.451,00 kn. 

Društvo je u svim godinama nakon pretvorbe ostvarivalo dobit. Najveća dobit ostvarena 
je 1994. u iznosu 7.811.899,00 kn, te u 2002. u iznosu 7.090.387,00 kn. U navedenom 
razdoblju, na temelju odluka skupštine, isplaćena je dividenda dioničarima u ukupnom iznosu 
26.121.331,00 kn. 

Broj zaposlenih povećan je s 424 koncem 1993. na 442 koncem 2003. 
Društvo je 1991. obavljalo maloprodajnu djelatnost u 31 prodavaonici od čega u 19 

vlastitih prodavaonica i 12 franchising prodavaonica. Nakon privatizacije, broj prodavaonica je 
povećan te je u 2003. obavljana djelatnost u 22 vlastite prodavaonice, 28 franchising i pet 
zakupljenih prodavaonica. Društvo je dobilo certifikate za kvalitetu poslovanja i to: u 1996. 
ISO-9002/94, u 1999. ISO 9001/94 te u 2002. ISO 9001/2000. 
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S obzirom da su ostvareni ciljevi predviđeni razvojnim programom, da su u razdoblju 
od 1994. do 2003. povećani prihodi, da je u navedenom razdoblju ostvarivana dobit, da se 
značajno ulagalo u modernizaciju poslovnih prostora i opreme, te da je povećana zaposlenost 
uz proširenje prodajne djelatnosti, ostvareni su ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 04. studenoga 2003. zakonski predstavnik je prihvatio navode iz 
izvješća. 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područnom uredu Rijeka, Jadranski 
trg 1, Rijeka. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Mirjana Belašić, dipl. oec. 
 

Dragica Šverko, dipl. oec. 
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1. Radnički savjet: 
 

Ivo Grbac, predsjednik; članovi: Mario Abram, Krešimir Kiš, Zoran Šarin, Vesna 
 Barak, Bruna Buntić, Desanka Rudelić, Ivica Baburić, Dalibora Viola, Josip 
 Grubišić, Nada Pukšec, Borivoje Gošić i Branko Juretić 
 
2. Upravni odbor: 
 

Marko Butković, predsjednik od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 
 

Josip Turk, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 
 

Benka Turina, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 
 

Vladimir Kramberger, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 
 

Ivan Štokić, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Milan Mikac, predsjednik od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 
 

Vladimir Kramberger, predsjednik od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000. 
 

Tin Dolički, od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000., 
     predsjednik od 27. svibnja 2000. 

 
Marko Butković, zamjenik predsjednika od 27. svibnja 2000. 

 
Ivan Štokić, 21. prosinca 1995. do 7. lipnja 2003. 

 
Mate Kaurloto, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 

 
Marin Glavočić, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995. 

 
Josip Purić, od 7. lipnja 2003. 

 
 
4. Direktor ili uprava: 

Marko Butković, direktor od 4. lipnja 1985. do 21. rujna 1992. 
član od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000. 

 
Anđelko Krpan, v.d. direktora od 21. rujna 1992. do 21. listopada 1992., 

direktor od 21. listopada 1992. do 21. prosinca 1995. 
predsjednik uprave od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000. 
generalni direktor od 27. svibnja 2000. 
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- povezana društva i osobe 
 
 
1. METAL d.o.o., Opatija 

 
Osnivač: nema podataka o osnivaču, društvo nastalo 1992. pretvorbom društvenog 

    poduzeća   
 

Uprava:  
 

Darko Vuković, član od 8. svibnja 1996 do 18. travnja 2000. 
   

Marijo Matković, član od 8. svibnja 1996. do 18. travnja 2000. 
 

Bruno Jermaniš, od 18. travnja 2000. 
 


