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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA ELEKTROMATERIJAL, RIJEKA

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - prociSéeni tekst)
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je revizija
pretvorbe i privatizacije druStvenog poduzeca Elektromaterijal, Rijeka.

Revizija je obavljena u razdoblju od 20. kolovoza do 5. studenoga 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupak pretvorbe i privatizacija reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 i
118/03),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94 i 87/96),

- Zakon o poduzecéima (Narodne novine 53/91 i 58/93),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95,
142/98 i 87/00),

- Zakon o niStavnosti odredenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu
(Narodne novine 9/94),

- Uredba o zabrani raspolaganja i prijenosa sredstava odredenih pravnih osoba na
teritoriju Republike Hrvatske (Narodne novine 52/91 i 5/92),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamijene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 26/91), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Naziv poduzeca u vrijeme pretvorbe bio je Elektromaterijal, trgovina i usluge, drustveno
poduzece s potpunom odgovornoScu (dalje u tekstu: Poduzece) Rijeka, Cambierieva 13.
Poduzeée je osnovano 1954. kao jedan od pravnih slijednika poduzeéa Zeljezar.

Osnovna djelatnost Poduzeca bila je unutarnja i vanjska trgovina u prometu
elektromaterijala i elektrotehniCke robe. Poduzece je 1989. i 1990. ostvarilo 80,0% prihoda od
prodaje u Hrvatskoj (19 prodajnih mjesta u robnim ku¢ama i u manjim objektima), a 20,0% na
trziStu izvan Hrvatske.

Unutarnju organizaciju Poduzeca Cinili su sektor veleprodaje, maloprodaje te financija i
racunovodstva. U strukturi prometa veleprodaja je imala udio iznad 80,0%.

Poduzeée je raspolagalo skladi$nim kapacitetima povréine 11 000 m?, upravnom
zgradom povrsine 1 858 m?, a robu je prodavalo i na dvanaest franchising prodajnih mjesta
(prodaja robe u tudim prodavaonicama na nacin da se vlasnicima prodavaonica ustupa pravo
da u svojem poslovanju koriste ime i robu Poduzeca).

Direktor Poduzeca u vrijeme dono$enja odluke o pretvorbi bio je Marko Butkovic.

Ukupni prihodi ostvareni 1991. iznosili su 2.501.189.000.- HRD, rashodi
2.440.339.000.- HRD te dobit 60.850.000.- HRD (1,- DEM=55.- HRD prema te€aju na dan 31.
prosinca 1991.). Koncem prosinca 1991. vrijednost ukupne aktive i pasive iznosila je
1.192.999.000.- HRD.
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U vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi (lipanj 1992.) u PoduzeCu su bila 472
zaposlenika.

2.2. Statusne i druge promjene

Nakon obavljenog postupka pretvorbe Poduzece je 1. listopada 1992. rjeSenjem
Okruznog privrednog suda u Rijeci broj Fi-6916/92 upisano u registar kao dioni¢ko drustvo
Elektromaterijal poduzece za trgovinu i usluge, sa sjediStem u Rijeci, Cambierieva 13.
Skraceni naziv tvrtke je Elektromaterijal d.d., Rijeka (dalje u tekstu: Drustvo), a mati¢ni broj je
040018743.

Uskladivanje opc¢ih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u
registar Trgovackog suda u Rijeci 2. veljaCe 1996. pod brojem 95/5213-2.

Na temelju odluke Glavne skupstine iz lipnja 2003. smanjen je temeljni kapital s
8.630.000,- DEM ili 33.152.231,30 kn na 28.810.940,85 kn povlaenjem vlastitih dionica
Drustva. Temeljni kapital podijeljen je na 74 999 dionica nominalne vrijednosti 384,15 kn.
Zbog zaokruzenja nominalna vrijednost dionica povecan je na 400,00 kn. Navedene promjene
upisane su u registar Trgovackog suda u Rijeci 15. srpnja 2003. pod brojem 03-1887/2.
Temeljni kapital Drustva iznosi 29.999.600,00 kn.

U razdoblju od 1997. do 2000. u sudski registar upisane su izmjene odredbi statuta,
dopune predmeta poslovanja te promjene ¢lanova nadzornog odbora i uprave.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo je koncem 2002. steklo 86,5% udjela u vrijednosti 7.595.700,00 kn u drustva
Metal d.o.o., Opatija, nagodbom, radi naplate potrazivanja Drustva. Temeljni kapital
spomenutog drustva iznosio je 8.785.100,00 kn. Drugi vlasnici udjela bili su Hrvatski fond za
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) s 3,5% udjela u vrijednosti 303.000,00 kn, Hrvatski zavod
za mirovinsko osiguranje s 3,0% udjela u vrijednosti 265.500,00 kn i fizicke osobe sa 7,1%
udjela u vrijednosti 620.900,00 kn.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1. Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi Poduzeca donio je radniCki savjet 23. travnja 1992. Predsjednik
radnickog savjeta bio je Ivo Grbac, a &lanovi Mario Abram, Kresimir Ki§, Zoran Sarin, Vesna
Barak, Bruna Bunti¢, Desanka Rudeli¢, lvica Baburi¢, Dalibor Viola, Josip Grubisi¢, Nada
PuksSec, Borivoje GoSi¢ i Branko Juretic.

Za vodenije svih stru¢nih poslova oko pripreme i izrade dokumentacije za pretvorbu
Poduzeca radnicki savjet je 23. travnja 1992. imenovao povjerenstvo za pretvorbu u sastavu
Marko Butkovi¢ - predsjednik, Andelko Krpan, Milan Mikac, Josip Turk i Benka Turina -
Clanovi.

U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Poduzecée
je 29. travnja 1992. dostavilo Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u
tekstu: Agencija) odluku o pretvorbi i drugu propisanu dokumentaciju. Procijenjena
vrijednost Poduzeca prema odluci o pretvorbi iznosi 8.187.276,- DEM.
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Prema odluci o pretvorbi, Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica
na nacin predviden programom pretvorbe. Procjena vrijednosti Poduze¢a obavljena je
primjenom statiCke metode. Vrijednost stanova ne ulazi u vrijednost Poduzeca te su stanovi
ustupljeni na gospodarenje fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu.

Nakon primjedbi Agencije radnicki savjet je 23. travnja 1992. donio izmjenu odluke o
pretvorbi. Prema navedenoj izmjeni procijenjena vrijednost Poduzeéa povecCana je za
442.894,- DEM i iznosi 8.630.170,- DEM. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,-
DEM.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzeca donio je radnicki savjet 23. travnja 1992. Program sadrzi
opce podatke o Poduzedu, nacin pretvorbe, uvjete stjecanja dionica, tijek pretvorbe, nacine
upisa i otkupa dionica, postupak konstituiranja i registracije Drustva. Poduzece se pretvara u
dionic¢ko drustvo prodajom dionica Drustva.

Predvidena su tri kruga za upis dionica. U prvom krugu sve dionice Drustva nude se na
prodaju zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzec¢u s moguc¢no$¢u kupnje 50,0% dionica uz
osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog staza. U drugom
krugu neprodane dionice mogu upisati zaposleni i ranije zaposleni u Poduzedu, bez prava
prvenstva, zaposleni u pravnim osobama u drustvenom ili drzavnom vlasnistvu, zaposleni u
organima drzavne vlasti, te sve druge domace i strane fiziCke i pravne osobe. Radnicki savjet
moze odluciti da se objavi treci krug za upis dionica, uz primjenu pravila iz drugog kruga, u
slu¢aju da se dionice ne prodaju u prva dva kruga. Ostatak neotkupljenih dionica prenosi se
fondovima u omjeru odredenom Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 8.187.276,- DEM, a nominalna vrijednost
jedne dionice 100,- DEM.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program sadrzi strategiju razvoja Poduzecéa za razdoblje od 1992. do 1997.
Planirano je povecanje ukupnog prometa prosjec¢no za 4,6% godiSnje uz lagani pad prometa u
veleprodaji i porasta u maloprodaiji. Planiran je porast ukupnog prihoda s 365.509.000.- HRD
u 1992. na 453.779.000.- HRD u 1997. i nerasporedene dobiti sa 64.124.000.- HRD u 1992.
na 112.372.000.- HRD u 1997.

Planirana su investicijska ulaganja za razdoblje 1992. do 1994. za rekonstrukciju
postojecCih gradevinskih objekata u ukupnom iznosu 64.696.000.- HRD. Odnose se na
adaptaciju poslovnih prostora, skladiSta Martinkovac, zamjenu opreme, rekonstrukciju
upravne zgrade i skladista Zagreb.

Razvojnim programom planirano je smanjenje broja zaposlenih na 350 u 1993. i daljnje
smanjenje u narednim godinama.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske



Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske sastavila je izvjestaj o zakonitosti i realnosti
iskazanih knjigovodstvenih podataka prema godiSnjem obracunu za 1990.

Za dio gradevinskih objekata nije bilo dokaza o vlasnistvu. U tijeku je bio postupak
rieSavanja imovinsko pravnih odnosa.

Dana 23. travnja 1992. sastavljen je i dodatak navedenom izvjeStaju o provjeri
obavljenog popisa imovine i obveza na dan 31. prosinca 1991. Sluzba drustvenog
knjigovodstva Hrvatske utvrdila je da su godiSnji obraCuni sastavljeni u skladu sa zakonskim
propisima i da pokazuju realno stanje imovine i obveza Poduzeca.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeéa

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradio je u oZujku 1992. Centar za poslovno
upravljanje Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

Za utvrdivanje trziSne vrijednosti Poduzecéa koristena je statiCka metoda. Procjena
vrijednosti Poduzecéa obavljena je sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. prema tecCaju 55.-
HRD = 1,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost PoduzeCa na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
242.347.000.- HRD ili 4.406.309,- DEM. Prema elaboratu procijenjena vrijednost Poduzecéa
iznosi 450.300.000.- HRD ili 8.187.276,- DEM.

Vrijednost zemljiSta procijenjena je uiznosu 1.133.691,- DEM, gradevinskih objekata u
iznosu 5.808.423,- DEM, opreme uiznosu 817.891,- DEM, zaliha u iznosu 6.405.273,- DEM,
kratkotrajnih potraZivanja u iznosu 6.932.617,- DEM, te druge imovine u iznosu 2.140.216,
DEM. Obveze su iznosile 15.050.835,- DEM.

U skladu s primjedbama Agencije na elaborat, u srpnju 1992. izradena je dopuna
elaborata. Procijenjena vrijednost zemljiSta povecana je za 78.044,- DEM, a gradevinskih
objekata za 364.850,- DEM, te konac¢na procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 8.630.170,-
DEM.

Za procjenu vrijednosti nekretnina Agenciji su predoceni dokazi o pravu raspolaganja i
pravu koriStenja nekretnina.

Tablica broj 1



Procijenjena vrijednosti Poduzeéa prema knjigovodstvenoj vrijednosti,
elaboratu i prema dopuni elaborata

u DEM
Red | Opis pozicije | Knjigovodstv | Procijenjena | Procijenjena | Razlika izmedu

ni ena vrijednost vrijednost elaborata i

broj vrijednost prema prema dopuni dopune
elaboratu elaborata elaborata
Zemljiste 118.564,- 1.133.691,- 1.211.735,- 78.044,-

2. | Gradevinski 2.299.327 .- 5.808.423,- 6.173.273,- 364.850,-

objekti

3. | Oprema 499.545, - 817.891,- 817.891,- -

Zalihe 6.405.273,- 6.405.273,- 6.405.273,- -

5. | Kratkotrajna 8.136.145,- 6.932.617, 6.932.617,- -

potrazivanja

6. | Druga imovina 2.318.000,- 2.140.216,- 2.140.216,- -
| Ukupno imovina (1- 19.776.854,- | 23.238.111,- | 23.681.005,- -
10)

7. | Obveze 15.370.545,- | 15.050.835,- | 15.050.835,- -
Il Ukupno odbitne 15.370.545,- | 15.050.835,- | 15.050.835,- -
stavke (11)

Vrijednost Poduzeca 4.406.309,- 8.187.276,- 8.630.170,- 442.894,-
(I-11)

- Procjena vrijednosti zemljiSta i gradevinskih objekata

Vrijednost zemljiSta procijenjena je prema elaboratu u iznosu 1.133.691,- DEM, a
prema dopuni elaborata u iznosu 1.211.735,- DEM. Procijenjena vrijednost povecana je u
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 1.093.171,- DEM.

Konacna procjena vrijednosti zemljiSta i gradevinskih objekata obavljena je prema
dopuni elaborata na temelju primjedbi Agencije. U elaboratu nisu bili navedeni osnovni podaci
o lokacijama kao i pregled ukupne vrijednosti nekretnina po strukturi vrijednosti. Nisu bile
priloZene situacije gradevinskog zemljista s ucrtanim objektima, niti izradeni tabelarni pregledi
po lokacijama. Takoder nisu bili navedeni izvori proraCuna geometrijskin karakteristika
objekata te karakteristiCna struktura vrijednosti zemljiSta, priklju¢aka i vanjskog uredenja.
Prema elaboratu Poduzecée je vlasnik ili ovlasteni korisnik 72 368,30 m?zemljista. U procjenu
vrijednosti zemljista nije uklju&eno poljoprivredno zemljiste povréine 10 209 m? i gradevinsko
zemljiste povrsine 2 061,30 m? za koje Poduzeée nije imalo valjane dokumente o vlasnistvu.
Za procjenu vrijednosti zemljista koriStene su trziSne cijene koje su se primjenjivale koncem
1991. i poCetkom 1992. pribavljene od opcinskih uprava prihoda na ¢ijem podrucju se nalazi
spomenuto zemljiste.

Vrijednost gradevinskih objekata s priklju¢cima i vanjskim uredenjem procijenjena je
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prema elaboratu u iznosu 5.808.423,- DEM, a prema dopuni elaborata u iznosu 6.173.273,-
DEM. Procijenjena vrijednost povec¢ana je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za
3.509.096,- DEM. Procjena vrijednosti gradevinskih objekata obavljena je prema Uputama za
provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Procjenom su obuhvacene
bruto i neto gradevinske povrsine i bruto volumen objekata, opis nekretnina, te vrijednost
nekretnina (zasebno je iskazana vrijednost zemljiSta, gradevinskih objekata, priklju¢aka i
vanjskog uredenja).

Vrijednost nekretnina u Zagrebu (izgradeno zemljiSte s dvoristem - skladiSte s
uredskim prostorom) povrsine 764 m? procijenjena je u iznosu 126.180,40 DEM od ¢ega se
na zemljiSte odnosi 14.617,90 DEM.

Kao dokaz o pravu koriStenja prilozen je zemljiSnoknjizni izvadak prema kojem su
navedene Cestice druStveno vlasnistvo s pravom KkoriStenja drusStvenog poduzeca
Elektromaterijal Rijeka. Poduzece je nekretninu steklo na temelju kupoprodajnog ugovora u
ozujku 1989. od radne organizacije 8. maj - Zitokombinat OOUR Mlin iz Zagreba.

Za navedenu nekretninu oznacenu kao k.¢.br. 193/2 upisanu u z.k.ul. 2657 k.o. Klara
nisu bile rezervirane dionice. Gradski ured za imovinsko pravne poslove u Zagrebu zaprimio je
od prijasnjih vlasnika odnosno njihovih nasljednika zahtjev za povrat imovine.

- Procjena vrijednosti opreme

Prema elaboratu procijenjena vrijednost opreme iznosi 817.891,- DEM. Zbog
raznolikosti opreme primijenjena je kombinirana metoda tekuéih cijena na domacde i
inozemnom trziStu i knjigovodstvena metoda procjene.

Vrjednija oprema koja se viSe ne proizvodi i druga sitnija oprema koja nema znacajan
utjecaj na trziSnu vrijednost Poduzeca procijenjena je po knjigovodstvenoj revaloriziranoj
sadasnjoj vrijednosti u iznosu 325.402,36 DEM. Vozila kao najvrjednija pojedinaCna oprema
procijenjena su, primjenom tekucih (domacih i inozemnih) cijena iz kataloga, u iznosu
486.227,73 DEM.

- Procjena vrijednosti zaliha

Procijenjena vrijednost zaliha prema elaboratu i dopuni elaborata iznosi 6.405.273,-
DEM, a odnosi se na zalihe trgovaCke robe. Procjena je obavljena po knjigovodstvenoj
vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost je utvrdena prema posljednjim ulaznim (nabavnim)
cijenama umanjenim za porez na promet. Vrijednost zaliha iskazanih u knjigovodstvu bila je
njihova stvarna vrijednost, jer je 31. prosinca 1991. izvrSena nivelacija cijena spomenutih
zaliha.

- Procjena vrijednosti kratkotrajnih potrazivanja

Procijenjena vrijednost kratkotrajnih potrazivanja prema elaboratu i dopuni elaborata
iznosi 6.932.617,- DEM i smanjena je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 1.203.528,-
DEM. Potrazivanja se odnose na potrazivanja za dane avanse, depozite i kaucije,
potrazivanja od domacih kupaca, razna potrazivanja iz poslovanja, potraZivanja od radnika te
drzavnih i drugih institucija.

Potrazivanja za dane avanse, depozite i kaucije, te potrazivanja iz poslovanja i od
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radnika procijenjena su prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 710.163,- DEM.
Potrazivanja od kupaca procijenjena su u iznosu 6.222.454,- DEM i pove¢ana su u odnosu na
knjigovodstvenu vrijednost za 322.544,- DEM zbog inflacije i nemogucénosti naplate kamate.
PotraZivanja od drzavnih i drugih institucija nisu uklju¢ena u procijenjenu vrijednost Poduzec¢a,
a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 1.526.072,- DEM. Odnosila su se na potrazivanja od
kupaca za isporu¢enu robu, dane avanse i neotpla¢ene kredite na podrucju Srbije i Crne Gore
te na razorenim i ratom okupiranim podrucjima za koje nije postojala moguénost naplate.

- Procjena vrijednosti druge imovine

Dugotrajna ulaganja prema elaboratu procijenjena su u iznosu 9.527,- DEM i smanjena
su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 177.783,- DEM.

Dugotrajna ulaganja su prema knjigovodstvenoj vrijednosti iznosila 187.310,- DEM, a
odnosila su se na sredstva ulozena u banke u iznosu 137.927,- DEM te druga ulozena
sredstva u iznosu 49.383,- DEM.

Procijenjen je samo dio sredstva uloZenih u banke u iznosu 9.527,- DEM. Procjenom je
smanjena knjigovodstvena vrijednost na sadasnju vrijednost. Druga uloZena sredstva nisu bila
vracena, te nisu procijenjena.

Procijenjena vrijednost nov€anih sredstava i vrijednosnih papira iznosi 1.814.582,-
DEM. Procjena je obavljena prema knjigovodstvenoj vrijednosti.

Vrijednost druge imovine procijenjena je prema elaboratu po knjigovodstvenoj
vrijednosti u iznosu 316.107,- DEM. Odnosi se na sredstva zajedniCke potroSnje za druge
potrebe u iznosu 28.654,- DEM, nematerijalna ulaganja u iznosu 20.945,- DEM, dane kredite
u zemlji u iznosu 263.254,- DEM i aktivha vremenska razgrani¢enja te druga sredstva u
iznosu 3.254,- DEM.

- Procjena vrijednosti obveza

Knjigovodstvena vrijednost obveza iznosi 15.370.545,- DEM, a procijenjene su u
iznosu 15.050.835,- DEM. Odnosi se na procijenjenu vrijednost dugoroc€nih rezerviranja u
iznosu 2.328.491,- DEM, kratkoro¢nih obveza u iznosu 12.710.217,- DEM i dugoro¢nih
obveza u iznosu 12.127,- DEM. Procijenjena vrijednost dugorocnih rezerviranja i dugorocnih
obveza istovjetna je knjigovodstvenoj vrijednosti dok su kratkorone obveze umanjene za
319.710,- DEM.

Sve kratkoro¢ne obveze procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti osim obveza
za avanse, depozite i kaucije dane poslovnim subjektima iz Srbije koje su procjenom
smanjene za 11.728,- DEM te obveze prema dobavljaCima iz Srbije i Crne Gore koje su
smanjene za 307.982,- DEM.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu
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Na temelju odluke o pretvorbi i druge propisane dokumentacije Agencija je 23. srpnja
1992. donijela rjeSenje, broj 306-02/92-03/277 o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu.

Prema rjeSenju procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 1.320.416.010.- HRD ili
8.630.170,- DEM. U rjeSenju nije naveden ukupni broj dionica i nominalna vrijednost jedne
dionice. Primijenjen je teCaj 153.- HRD = 1,- DEM.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Na temelju odluke o pretvorbi i rjeSenja Agencije, Poduzece je u kolovozu 1992. na
oglasnoj ploCi Poduzec¢a i u dnevnom glasilu objavilo poziv svim zaposlenima i ranije
zaposlenima za upis i kupnju dionica. U pozivu je bila navedena procijenjena vrijednost
Poduzecéa odnosno temeljni kapital u iznosu 8.630.170,- DEM (nezaokruzen iznos), koji se
dijeli na 86 302 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. Takoder, navedeno je da se
uz popust moze upisati i otkupiti najviSe do 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeca. Pravo
prvenstva pri kupniji dionica uz popust imali su zaposleni i ranije zaposleni uz osnovni popust
od 20,0% te dodatni popust od 1,0% za svaku navrSenu godinu radnog staza, uz pravo kupnje
na obroCnu otplatu tijekom pet godina. Pojedina osoba moZe uz popust kupiti najviSe dionice
nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM. Ako interes bude veci razmjerno ¢e se smanijiti broj
upisanih dionica.

Zbog vise iskazanog interesa od mogucnosti kupnje razmjerno je umanjeno pravo
upisa dionica na 98 ili 99 dionica nominalne vrijednosti 9.800,- DEM ili 9.900,- DEM.

Prema izvjeS¢u radne grupe za pretvorbu, izdano je 86 300 dionica nominalne
vrijednosti 8.630.000,- DEM. Fond za razvoj zaklju€io je s 485 zaposlenih i ranije zaposlenih
ugovore o prodaji 43 150 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.315.000,- DEM. Fond je
takoder, s 53 zaposlenika zaklju€io i ugovore o prodaji 4 770 dionica bez popusta nominalne
vrijednosti 477.000,- DEM.

Neprodanih 38 380 dionica (44,5% od ukupnog broja dionica) preneseno je fondovimai
to: Hrvatskom fondu za razvoj 25 587 dionica (29,6%), Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 8 955 dionica (10,4%), te RepubliCkom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske 3 838 dionica (4,5%).

3.4. Upis u sudski registar

Pretvorba Poduzeca u dioni¢ko drustvo upisana je prema rjeSenju Okruznog
privrednog suda broj Fi-6916/92 od 1. listopada 1992. Temeljni kapital upisan je u iznosu
8.630.000,- DEM i podijeljen je na 86 300 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM.

OsnivacCka skupstina odrzana je 21. rujna 1992. Donesen je Statut, imenovan je
predsjednik i potpredsjednik skupstine te upravni i nadzorni odbor.

U tablici broj 2 daje se pregled vlasniCke strukture dionica na dan upisa u sudski
registar.

Tablica broj 2
Vlasni¢ka struktura dionica
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Red Vlasnici dionica Broj Vrijednost % udjela
ni dionica dionica u DEM
broj
1. | mali dionicari
a) dionice s popustom 43 150 4.315.000,- 50,0
b) dionice bez popusta 4770 477.000,- 5,5
2. | Fondovi: 38 380 3.838.000,- 445
a) Fond za razvoj 25 587 2.558.700,- 29,6
b) Republi¢ki fond mirovinskog i
invalidskog osiguranja radnika 8 955 895.500,- 10,4
¢) Republi¢ki fond mirovinskog i
invalidskog osiguranja 3 838 383.800,- 4,5
poljoprivrednika
Ukupno 86 300 8.630.000,- 100,0

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

U kolovozu 1992. Fond zakljuCio je sa zaposlenima i ranije zaposlenima 485 ugovora o
prodaji 43 150 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.315.000,- DEM ili 50,0% udjela u
temeljnom kapitalu i 4 770 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 477.000,- DEM Sto je
ukupno 47 920 dionica nominalne vrijednosti 4.792.000,- DEM ili 55,5% udjela u temeljnom
kapitalu.

Zaposlenicima i umirovljenicima Drustva (485) prodane su dionice s popustom, a 53
osobama prodane su i dionice bez popusta. Zaklju€eni su ugovori za prodaju od dvije do 99
dionica s popustom i od deset do 100 dionica bez popusta, svaka nominalne vrijednosti 100,-
DEM, uz obro¢no placanje u roku pet godina.

Prvi obrok u iznosu 7.724.585.- HRD placen je Fondu 24. kolovoza 1992. Dionice su
prvih Sest mjeseci redovno otplacivane ustupanjem potrazivanja po oro€enom deviznom
depozitu. U dokumentaciji Drustva nema podataka o izvorima iz kojih su pla¢eni navedeni
obroci za dionice.

Ostatak duga 480 malih dioniCara u potpunosti je otplacen Fondu 29. sijeCnja i 5.
veljace 1993. uz 35,0% popusta za placanje u prvoj godini. Plac¢anje je obavljeno iz kredita
druStva RijeCka banka d.d. Rijeka (dalje u tekstu Banka) u iznosu 14.598,55 DEM i
1.856.376,52 DEM ustupanjem potrazivanja po oroenom depozitu. Banka nije dostavila

dokumentaciju vezanu za navedeni kredit Ciji su nosioci bili Marko Butkovi¢ i Andelko Krpan.

U pojedinacnim ugovorima, zaklju€enim izmedu Marka Butkovi¢a i Andelka Krpana i
malih dioni€ara, navedeno je da je kredit s Bankom u iznosu 1.870.975,07 DEM odobren uz
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kamatnu stopu 7,0% godiSnje i rok otplate sedam godina. Ugovor s Bankom zakljugili su, u
svoje ime i za svoj racun, 28. sije¢nja 1993. Marko Butkovi¢ i Andelko Krpan s namjerom da
se tim kreditom financira prijevremena otplata dionica za 480 zaposlenika Drustva. Ugovorena
je otplata kredita u jednakim jednogodisnjim obrocima, uz tromjesecni obracun kamate. Svaki
dionicCar je s potpisnicima ugovora o kreditu zakljucio 28. sijeCnja 1993. ugovor kojim su
preuzeli obveze otplate kredita. Ugovoreno je zaloZno pravo na dionice i uporabu dividende za
otplatu kredita. Nakon zakljucivanja navedenih pojedinacnih ugovora potpisane su 2. veljace
1993. izjave o zasnivanju zaloZnog prava na dionicama u ime i korist potpisnika ugovora o
kreditu. Prema dokumentaciji Drustva kredit je u cijelosti otplaéen iz dividende Drustva u
travnju 2000.

Pet zaposlenika je samostalno otplacivalo dionice od kojih je dvoje otplatilo dionice u
1993. odnosno prije ugovorenog roka uz koristenje 35,0% popusta.

U skladu s odredbama ¢lanka 33. Zakona o privatizaciji s dva dioni¢ara su 11. lipnja
1997. zaklju€eni dodaci ugovorima o prodaiji dionica s popustom na obro¢nu otplatu, kojima su
produZzeni rokovi otplate dionica na 20 godina. Revalorizacija duga obavlja se jednom godisnje
primjenom indeksa cijena na malo. Prema dokumentaciji Fonda, raskinuta su tri ugovora s
malim dionicarima te je 209 dionica ukupne nominalne vrijednosti 20.900,- DEM preneseno u
portfelj Fonda.

Prema podacima iz knjige dionica, koncem kolovoza 2003. zaposlenici, prijasnji
zaposlenici i njihovi nasljednici su imali 56 522 dionica nominalne vrijednosti 22.608.800,00 kn
ili 75,4% udjela u temeljnom kapitalu, drugi dioniari 892 dionica nominalne vrijednosti
356.800,00 kn ili 1,2% udjela u temeljnom kapitalu.

4.2. Dionice iz portfelja fondova

Nakon pretvorbe, u portfelju fondova bilo je 38 380 dionica nominalne vrijednosti
3.838.000,- DEM (od toga u Fondu za razvoj 25 587 dionica, a u mirovinskim fondovima 12
793 dionica).

Koncem prosinca 1992. objavljen je poziv svim zaposlenicima za kupnju dionica
Drustva iz portfelja Fonda za razvoj, uz placanje iz kredita Banke te upis hipoteke na vlastitu
imovinu.

Upravni odbor Drustva donio je 11. sijeCnja 1993. odluku o kupnji 25 587 dionica od
Fonda za razvoj neposrednom pogodbom, uz gotovinsku uplatu s popustom 35,0%. Za
navedenu kupnju planirano je zakljuCenje pojedinacnih ugovora sa zaposlenima u Drustvu.
Prema utvrdenim kriterijima kandidati su svrstani u Cetiri grupe. Zadane uvjete zadovoljio je 71
zaposlenik Drustva s kojima je Fond za razvoj u sijeCnju 1993. zakljucio ugovore o prodaiji
dionica neposrednom pogodbom.

Dionice su placene Fondu za razvoj u cijelosti 13. sijeCnja 1993. iz drugog kredita kojeg
je odobrilo drustvo RijeCka banka d.d. Rijeka, ustupanjem potrazivanja po oroenom
deviznom depozitu u iznosu 1.625.284,30 DEM. Banka nije dostavila dokumentaciju za
navedeni kredit kojeg su nosioci Marko Butkovi¢ i Andelko Krpan.

Nosioci kredita su s malim dioni¢arima zakljucili 16. ozujka 1993. ugovore kojima je
svaki od njih preuzeo obvezu otplate kredita, dao zaloZzno pravo na otpla¢ene dionice, na
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nekretnine u privatnom vlasniStvu i uporabu dividende za otplatu kredita. Nadalje, u
ugovorima je navedeno da su kredit za kupnju dionica iz portfelja Fonda za razvoj u svoje ime
i za svoj racun 13. sijeCnja 1993. zakljuCili Marko Butkovi¢ i Andelko Krpan. Ugovoren je kredit
uz kamatnu stopu od 8,0% i rok otplate Sest godina u jednakim jednogodisSnjim obrocima.
Prema dokumentaciji Drustva kredit je u cijelosti otplacen u ozujku 1999.

U skladu s utvrdenim kriterijima najvise dionica su kupili: Marko Butkovi¢ 5 624 dionica,
Andelko Krpan 5 623 dionica te Josip Turk, Mate Kaurloto, Mladen Delpin, Milan Mikac, Benka
Turina i Jasna Marovic¢ 1 085 dionica svaki. Ostatak dionica kupili su; osam dioni¢ara po 400
dionica, Cetiri dioniCara po 200 dionica, jedan po 100 dionica, Cetrdeset i jedan po 80 dionica i
devet dioni¢ara po 50 dionica.

Drustvo je u ozujku 1994. kupilo od drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.d. za
financiranje i investiranje iz Zagreba (dalje u tekstu: HMO) 12 793 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 1.279.300,- DEM ili 14,8% udjela u temeljnom kapitalu po nominalnoj vrijednosti.
Ugovoreno je pla¢anje 10,0% ugovorene cijene u iznosu 127.930,- DEM u roku deset dana po
potpisu ugovora, a ostatak u 59 jednakih mjesec¢nih obroka od kojih prvi dospijeva 15. travnja
1994., a posljednji 15. travnja 1999. U slu€aju zakasnjenja pla¢anja ugovorena je zatezna
kamata, zalozno pravo na dionice te raskid ugovora ukoliko kupac zakasni 15 dana s uplatom
obroka.

Prema ugovoru upravljacka i imovinska prava kupac je stekao uplatom 10,0%
ugovorene cijene 8. ozujka 1994. uiznosu 462.804.212.- HRD. Drustvo je ugovorene obroke
platilo u cijelosti.

4.3. Vlastite dionice

Drustvo je u razdoblju od 1994. do 2000. radi otklanjanja Stetnih posljedica stjecalo
vlastite dionice na teret stvorenih priCuva.

Drustvo je kupilo 12 793 dionica nominalne vrijednosti 1.279.300,- DEM od drustva
HMO, 25 168 dionica nominalne vrijednosti 2.516.800,- DEM od malih dioni¢ara te 170
dionica nominalne vrijednosti 17.000,- DEM od Fonda.

Tijekom 1999. Drustvo je prodalo 9 285 dionica nominalne vrijednosti 928.500,- DEM
menadzerskom timu (36 zaposlenika) na temelju programa povecanja udjela zaposlenika
Drustva ukljucujuci i Upravu, (dalje u tekstu: ESOP program). U 2003. raskinuta su dva
ugovora te je Drustvu vraceno 40 dionica.

Prema odluci glavne skupstine, u 2003. smanjen je temeljni kapital Drustva
povlacenjem 11 301 dionica. U kolovozu 2003. Drustvo je raspolagalo sa 17 585 vlastitih
dionica ili 23,4% udjela u temeljnom kapitalu.

U tablici broj 3 daje se pregled ste€enih i otudenih vlastitih dionica.

Tablica broj 3

Stjecanje i otudenje vlastitih dionica
I | | | 1
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Otkupljene Prodane Povucene Vlastite dionice na
vlastite dionice | vlastite dionice | vlastite dionice dan odrzavanja
Godina glavne skupstine
Broj % Broj % Broj % Broj %
dionica | udjela | dionic | udjela | dionica | udjela dionica udjela
a
1994. [ 13679 | 15,9 - - - - 13 679 15,9%
%
1995. 7896 | 9,1% - - - - 21575 25,0%
1996. - - - - - - 21575 25,0%
1997. 3191 | 3,7% - - - - 24 766 28,7%
1998. 4765 | 5,5% - - - - 29 531 34,2%
1999. 2825 3,3% | 9285 | 10,8% - - 23 071 26,7%
2000. 5775| 6,7% - - - - 28 846 33,4%
2001. - - - - - - 28 846 33,4%
2002. - - - - - - 28 846 33,4%
2003. - - - -| 11301 13,1% 17 545 23,4%
Ukupno 38 131 -1 9285| 10,8% | 11301 | 13,1% 17 545 23,4%

- Stjecanje vlastitih dionica

Na temelju odluke upravnog odbora od 24. veljace 1994. i odredbi statuta, Drustvo je
radi otklanjanja Stete kupilo od drustva HMO 12 793 dionica Drustva ili 14,8% od ukupnog
broja dionica koje su bile prenesene mirovinskim fondovima.

Na temelju odluke upravnog odbora 9. kolovoza 1994. Drustvo je u razdoblju od 1994.
do 2000. kupilo od malih dioni€ara ukupno 25 168 vlastitih dionica ili 29,2% od ukupnog broja
dionica. Sve dionice su bile otplaéene Fondu za razvoj. Za navedene dionice plac¢eno je malim
dioni¢arima prosje¢no 300,58 kn po dionici ili 78,3% od nominalne vrijednosti dionice.

Prema knjizi dionica Drustvo je na dan odrzavanja skupstine 20. svibnja 1994. imalo 13
379 dionica ili 15,9% od ukupnog broja dionica. Skupstina Drustva je 6. svibnja 1995. donijela
odluku da Drustvo i sljedeCih 12 mjeseci zadrzi steCene vlastite dionice. Tijekom sljedecih
godina Drustvo je stjecalo vlastite dionice te je na dan odrzavanja skupstine 8. lipnja 2002.
imalo 28 846 vlastitih dionica ili 33,4% od ukupnog broja dionica. Jedina prodaja vlastitih
dionica bila je 1999. kad je prodano 9 285 ili 10,8% od ukupnog broja dionica.

Nakon povlacenja 11 301 vlastite dionice u 2003., na temelju odluke skupstine, Drustvo
je raspolagalo sa 17 585 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 1.758.500,- DEM ili 23,4%
udjela u temeljnom kapitalu.

Drustvo je u veljaci 1999. na burzi kupilo 129 vlastitih dionica od Fonda. Navedene
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dionice kupljene su za 84.611,00 kn odnosno 21.930,06 DEM. Postignuta je cijena 170,- DEM
po dionici, 70,0% viSe od nominalne vrijednosti dionica.

Fond je nakon raskida ugovora stekao 41 dionicu Drustva. Dionice su prodane u lipnju
2000. hrvatskom branitelju koji je pravo na kupnju dionica s popustom stekao u skladu s
odredbama ¢lanka 30. Zakona o privatizaciji. Navedene dionice je kupilo drustvo I.C.F. d.o.o.
Zagreb te ih prodalo Drustvu za 12.300,00 kn, odnosno 300,00 kn za dionicu.

U razdoblju od 1994. do 2003. drustvo je imalo od 15,9% do 34,2% vlastitih dionica i
nije ih pravodobno otudilo Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 233. i 236. Zakona o
trgovackim drustvima, kojima je odredeno da je dopusteno stjecanje vlastitih dionica uz uvjet
da ukupna nominalna vrijednost stecenih dionica ne moze prijeci 10,0% udjela u temeljnom
kapitalu drustva. Ukoliko udjel vlastitih dionica prelazi 10,0% temeljnog kapitala, Drustvo mora
u roku tri godine nakon stjecanja dionica, otuditi onaj dio dionica koji prelazi taj postotak.

- Otudenije vlastitih dionica

Sredinom 1999. Drustvo je u vlasnistvu imalo 32 356 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 3.235.600,- DEM ili 37,5% udjela u temeljnom kapitalu.

Na temelju odluke nadzornog odbora o prihvacanju ESOP programa, Drustvo je
prodalo 9 285 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 928.500,- DEM ili 10,8% udjela u
temeljnom kapitalu.

Prema ESOP programu predvidena je prodaja zaposlenicima do 14 000 vlastitih
dionica nominalne vrijednosti 1.400.000,- DEM ili 16,2% udjela u temeljnom kapitalu. Za
Clanove uprave planirana je prodaja do 4 000 dionica, a ostatak od 10 000 dionica
zaposlenicima prema odluci uprave. Ponudom treba obuhvatiti najmanje 30 zaposlenika, a
svakom se zaposleniku moze ponuditi najvise 500 dionica.

U skladu s navedenim programom u srpnju 1999. zaklju¢eno je s ¢lanovima
menadzerskog tima 36 ugovora o prodaji i prijenosu ukupno 9 285 dionica.

Clanovi menadzerskog tima kupili su sliedeéi broj dionica: Andelko Krpan 1 561
dionicu, Marko Butkovi¢ 1 560 dionica, Jasna Marovi¢, Milan Kruljac, Branko Ivanovi¢, Milan
Mikac, Mate Kaurloto i Davor Sirola 432 dionice, Mladen Delpin, Dalibor Viola i Giannina
Risek 234 dionice, Gordana Keko 225 dionica, Dorotea Kucar, Dusan StaniSi¢ i Vinko
Starcevi¢ 156 dionica, Tulio lliassich, Ruggero Marot, Dragan Karlovi¢, Dusan Nici¢, Anton
Skrobonja, Zlatko Grundler, Mario Abram, Boris Ivancié, Poni Pavin i Ivan Bistrovié 125
dionica, lvan Kovaé&evié 100 dionica te Franko Boskin, Velimir Tomljenovié, Zeljko Radosevig,
Nino Malinari¢, lvica PiSkur, Mirko Musani¢, Ante GrbeSa, Senad Festi¢ te Alen Bracanov 78
dionica.

Ugovorena je cijena 300,00 kn po dionici, placanje 3,0% ukupne cijene u roku 30 dana,
a ostatak u pet jednakih godisSnjih obroka uz kamatu u visini kamate na oroCene depozite
pravnih osoba. Kao instrument osiguranja ugovoren je zalog dionica, javnobiljeZni¢ka izjava o
dividendi na koju kupac ima pravo, javnobiljezniCka izjava za obustavu do jedne trecine
mjesecCne plaée kupca te bjanko vlastite mjenice. DruStvo zadrzava pravo prvokupa
navedenih dionica po cijeni po kojoj su prodane kupcu. Takoder, ugovoreno je da dionicari
dug u iznosu 2.785.500,00 kn podmiruju iz dividende, a ukoliko ispla¢ena dividenda nije
dovoljna obustavom iz place. Otplacen je dug uvecan za kamatu u iznosu 2.755.358,24 kn, a
ostatak duga iznosi 608.515,82 kn.

Koncem 1999. €lanovi menadzerskog tima stekli su 30 931 dionica ili 35,8% od
ukupnog broja dionica, drugi dioni¢ari 31 681 dionicu 3.168.100,- DEM ili 36,7% od ukupnog
broja dionica, a Drustvo 23 688 vlastitih dionica 27,5% od ukupnog broja dionica.

Tijekom 2003. raskinuta su dva ugovora s ¢lanovima menadzerskog tima te je 40
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dionica na temelju ugovora pripalo Drustvu.

Drugim smanjenjem temeljnog kapitala Drustva povucena je 11 301 vlastita dionica
nominalne vrijednosti 1.130.100,- DEM. Na temelju odluke Glavne skupstine iz lipnja 2003.,
temeljni kapital je smanjen s 8.630.000,- DEM na 29.999.600,00 kn i podijeljen na 74 999
dionica svaka nominalne vrijednosti 400,00 kn.

Drustvo je u kolovozu 2003. imalo 17 585 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
7.034.000,00 kn, Sto Cini 23,4% udjela u temeljnom kapitalu DruStva. Navedene dionice
uprava namjerava prodati zaposlenicima Drustva kroz ESOP program, odnosno povecanje
udjela zaposlenika u vlasnickoj strukturi Drustva. U kolovozu 2003. raspisan je interni oglas za
predbiljezbu kupnje za sve zaposlenike Drustva koji su zaposleni na neodredeno vrijeme.
Postupak prodaje dionica je u tijeku.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Prema podacima iz knjige dionica, koncem kolovoza 2003. zaposlenici, prijasnji
zaposlenici i njihovi nasljednici su imali 56 522 dionica nominalne vrijednosti 22.608.800,00 kn
ili 75,4% udjela u temeljnom kapitalu, drugi dioniCari 892 dionice nominalne vrijednosti
356.800,00 kn ili 1,2% udjela u temeljnom kapitalu, a Drustvo raspolaze sa 17 585 vlastitih
dionica nominalne vrijednosti 7.034.000,00 kn ili 23,4% udjela u temeljnom kapitalu.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 4 daje se pregled osnovnih pokazatelja o poslovanju Drustva prema
temeljnim financijskim izvjeStajima za razdoblje od 1993. do 2002.
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Tablica broj 4
Osnovni podaci poslovanja za razdoblje od 1993. do 2002.

u kn bez lipa
OPIS/GODINA 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001 2002.
1. | Prihodi 165.774.126 | 330.134.680 |  340.771.485 | 397.179.904 | 534.306.868 | 580.016.130 | 475.989.690 478.620.245 | 548.110.736 | 594.388.126
2. Rashodi 165.354.166 | 322.322.781 337.149.668 | 390.212.226 | 530.045.969 577.316.317 472.503.525 471.826.241 541.271.169 587.297.739
3. Dobit prije oporezivanja 419.960 7.811.899 3.621.817 6.967.678 4.260.899 2.699.813 3.486.165 6.794.004 6.839.567 7.090.387
4. Ukupna aktiva 84.636.990 | 128.098.204 121.236.566 | 165.024.292 | 255.661.923 371.580.647 301.003.237 282.253.468 296.442.129 288.175.546
5. | Dugotrajna imovina 30.895.613 | 29.862.895 24.944.431 | 27.183.047 | 35.498.260 43234.851 | 52.407.114 55.917.495 |  67.069.437 63.106.793
6. Kratkotrajna imovina 53.685.314 97.810.082 96.142.497 | 137.807.415 | 220.152.476 327.861.471 248.296.850 226.319.688 228.389.349 224.192.523
7. Aktivna .\frer.nenska 56.063 425.227 149.638 33.830 11.187 484.325 299.273 16.285 983.343 876.230
razgranicenja
8. Ukupna pasiva 84.636.990 | 128.098.204 121.236.566 | 165.024.292 | 255.661.923 371.580.647 301.003.237 282.253.468 296.442.129 288.175.546
9. Upisani kapital 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281 32.810.281
10. | Zadrzana dobit 193.181 1.298.200 402.727 541.340 1.359.877 3.266.196 3.717.353 4.823.597 6.445.907 9.006.582
11. Pricuve 20.772.752 21.522.928 13.918.664 13.918.664 13.918.664 13.918.664 13.382.954 13.382.954 13.382.954 13.382.954
12. Dobit tekuce godine 1.105.019 5.783.506 2.853.756 5.166.243 2.975.599 1.645.121 2.920.625 5.069.549 5.071.415 5.242.312
13. Dugoro¢na rezerviranja 653.169 795.569 353.400 718.649 718.649 - - 3.537.779 451.924 -
14. | Dugoroéne obveze 3.418 3.418 - - | 3420722 1.124.951 674.889 23.828.029 | 16.838.961 13.552.573
15. Kratkoro¢ne obveze 28.458.180 65.246.885 66.885.215 | 104.947.063 | 186.466.498 302.102.575 237.074.975 190.246.266 214.003.722 207.273.067
16. Pasivnqyremenska 640.990 637.417 4.012.523 6.922.052 13.991.633 16.712.859 10.422.160 8.555.013 7.436.965 6.907.777
razgranicenja
17. Obrac¢unana i isplaéena - 6.447.638 2.611.467 4.141.056 950.256 1.663.666 2.510.740 3.447.240 2.510.740 1.838.528
dividenda
18. Broj zaposlenika 424 410 401 398 397 407 410 400 419 442
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Reviziju financijskih izvjeStaja za razdoblje od 1993. do 1996. obavljalo je Drustvo Iris 9
d.o.o. iz Rijeke, a nakon tog isto drustvo pod novim imenom Iris nova d.o.0. iz Rijeke. Prema
miSljenju revizijske tvrtke financijski izvjestaji realno i objektivno prikazuju financijsko stanje
Drustva.

Prema financijskim izvjeStajima za 2002. ostvaren je ukupni prihod u iznosu
594.388.126,00 kn Sto je za 46.277.390,00 kn ili 8,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, a
za 428.614.000,00 kn ili 258,6% viSe u odnosu na 1993. Rashodi su iznosili 587.297.739,00
kn Sto je za 46.026.570,00 kn ili 8,5% viSe u odnosu na 2001., a za 421.943.573,00 kn ili
255,2% viSe u odnosu na 1993. Ostvarena dobit nakon oporezivanja za 2002. iznosila je
5.242.312,00 kn.

Drustvo je u razdoblju od 1993. do 2002. poslovalo s dobiti. Najveca dobit ostvarena je
1994. u iznosu 7.811.899,00 kn, te 2002. u iznosi 7.090.387,00 kn. U navedenom razdoblju
dioni¢arima je isplacivana dividenda u iznosu od 16,05 kn do 88,23 kn po dionici. U 2002.
isplacena je dividenda u iznosu 32,00 kn po dionici. U promatranom razdoblju od ukupno
ostvarene dobiti u iznosu 37.833.147,00 kn, rasporedeno je i isplaceno dioniCarima za isplatu
dividende ukupno 26.121.331,00 kn. Drustvo ne raspolaze cjelovitom dokumentacijom o
isplati dividende po dioniCarima u razdoblju dok se vracao kredit Banci za otplatu dionica za
kupnju dionica s i bez popusta. Prema izjavi o zasnivanju zaloznog prava svaki dioni¢ar
ovlastio je nosioce kredita Marka Butkovica i Andelka Krpana da naplate pripadajucu
dividendu Sto je sukladno ugovoru s Bankom i navedenom izjavom.

Na dan 31. prosinca 2002. ukupna aktiva i pasiva Drustva iznosila je 288.175.546,00
kn. Dugotrajna imovina iznosila je 63.106.793,00 kn, kratkotrajna 224.192.523,00 kn, te
placeni troSkovi buduceg razdoblja 876.230,00 kn.

U 2002. u odnosu na 1993. dugotrajna imovina povecana je za 32.211.180,00 kn
odnosno 104,3% zbog investicijskih ulaganja u postojeCe i izgradnju novih objekata.
Kratkotrajna imovina u iznosu 224.192.523,00 kn veca je za 170.507.209,00 kn ili 551,9% u
odnosu na 1993. Placeni troskovi buduceg razdoblja u iznosu 876.230,00 kn odnose se u
najvecoj mjeri na unaprijed placenu zakupninu za iznajmljene poslovne prostore.

U strukturi pasive koncem 2002. upisani kapital iznosi 32.810.281,00 kn, pri¢uve
13.382.954,00 kn, zadrzana dobit 9.006.582,00 kn, dobit teku¢e godine 5.242.312,00 kn,
dugorocne obveze 13.552.573,00 kn, kratkoro¢ne obveze 207.273.067,00 kn, te odgodeno
placanje troSkova i prihod buducéeg razdoblja 6.907.777,00 kn. Upisani kapital iznosio je
32.810.281,00 kn, a 2003. smanjen je povlacenjem vlastitih dionica na teret ostalih priCuva te
iznosi 29.999.600,00 kn. DugoroCne obveze odnose se na obveze za primljene kredite.
Najveéi dio kratkoroCnih obveza odnosio se na obveze prema dobavlja¢ima i obveze za
kratkoroCne kredite.

Koeficijent tekuée likvidnosti kao odnos izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih
obveza u 2002. bio je 1,1 i smanjen je za 42,1% u odnosu na 1993, a u odnosu na 2001. je
minimalno povec¢an. U promatranom razdoblju Drustvo je bilo likvidno.

Koeficijent financijske stabilnosti kao odnos izmedu dugotrajne imovine i kapitala
uvecanog za dugorocne obveze bio je 1,4 i veli je za 55,6% u odnosu na 1993. Koeficijent
zaduzenosti kao odnos izmedu obveza i ukupne imovine u 2002. bio je 0,8 i u odnosu na
2001. je neznatno smanjen. U promatranom razdoblju Drustvo nije bilo prezaduzZeno.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine kao odnos ukupnih prihoda i ukupne imovine bio je
2,1, a2 1993. je bio 1,9 te je veci za 5,0%.

Koeficijent ekonomicnosti ukupnog poslovanja kao odnos izmedu ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda bio je 1,1 i neznatno je veci u odnosu na 1993.
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Koncem 2002. Drustvo je imalo 442 zaposlenika. Broj zaposlenih u odnosu na 1993.
povecan je za 18. U promatranom razdoblju najveée smanjenje djelatnika bilo je 1997., kada
je bilo zaposleno 397 djelatnika. Do smanjenja broja djelatnika dolazilo je zbog odlaska u
mirovinu na temelju programa zbrinjavanja. Ujedno je zaposleno 54 novih djelatnika uglavnom
pripravnika.

Place zaposlenima redovno su isplacivane.

Drustvo je 1991. obavljalo maloprodajnu djelatnost u 31 prodavaonici od ¢ega u 19
vlastitih i 12 franchising prodavaonica. Nakon privatizacije broj prodavaonica se povecéavao te
je Drustvo 2003. obavljalo djelatnost u 50 prodavaonica od ¢ega u 22 vlastite i 28 franchising
prodavaonica. Osim vlastitih prostora drustvo ima u zakupu pet prodavaonica.

Na temelju godisnjih planova investirano je u nabavu nekretnina. U Rijeci je kupljeno
989 m? zemlji$ta uz upravnu zgradu i 2 990 m? na Martinkovcu gdje je od 1991. izgradena
nadstreSnica, rezalisSte kabela, skladiste oSteéene robe, te je uz prodajni centar i skladiste
uredeno parkiraliSte i okoliS. U Zagrebu je u izgradnji nova poslovno stambena zgrada i
skladiSno-poslovni centar. U Zadru je adaptiran prodajni prostor, a prema novom projektu
planira se pretvaranje skladi$nog prostora od 1 200 m? u suvremeni prodajni centar. U Slatini
je izgradena suvremena prodavaonica povrsine 262 m?. Osim toga otvoreni su novi prodajni
prostori u Rijeci, Senju, Poreéu i Osijeku te kupljeno 4 298 m? zemljista u Puli i 4 169 m?
zemljista u Osijeku. U razdoblju od 1993. do 2000. kupljeni su novi kamioni, viliCari za prijevoz
i dostavu robe te putnicki automobili za potrebe obrade trzista. U upravnoj zgradi instalirana je
nova suvremena automatska centrala, nabavljena informatiCka oprema, druga oprema i
namjestaj za prodavaonice i upravne zgrade.

U nastavku se daje pregled investicijskih ulaganja po godinama.

Tablica broj 5

Pregled investicijskih ulaganja u razdoblju od 1993. do 2002.

ukn
Godina Gradevinski objekti Oprema Ukupno
1993. 16.605.489,00 2.642.455,00 19.247.944,00
1994. 16.133.963,00 3.468.945,00 19.602.908,00
1995. 15.548.775,00 4.250.740,00 19.799.515,00
1996. 15.222.719,00 4.507.314,00 19.730.033,00
1997. 18.571.656,00 6.072.001,00 24.643.657,00
1998. 19.163.162,00 6.473.299,00 25.636.461,00
1999. 19.381.653,00 6.439.437,00 25.821.090,00
2000. 28.648.672,00 6.873.145,00 35.521.817,00
2001. 35.769.573,00 8.414.318,00 44.183.891,00
2002. 34.706.042,00 5.922.093,00 40.628.135,00
Ukupno 219.751.704,00 55.063.747,00 274.815.451,00
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Drustvo je za kvalitetu poslovanja dobilo sljedece certifikate: u 1996. ISO-9002/94, u
1999. ISO 9001/94 te u 2002. ISO 9001/2000.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Elektromaterijal,
Rijeka.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o
privatizaciji i drugih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Elektromaterijal, Rijeka, obavljen je u skladu
s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom, donesenim za razdoblje od 1992. do 1997., planirano je
povecanje ukupnog prometa za 4,6% godiSnje. Za 1997. predvideno je ostvarenje ukupnog
prihoda u iznosu 453.779.000.- HRD i dobiti u iznosu 112.372.000.- HRD. Takoder, planirana
su investicijska ulaganja u razdoblju od 1992. do 1994. u iznosu 64.696.000.- HRD za
adaptaciju poslovnih prostora, skladiSta Martinkovac, zamjenu opreme, rekonstrukciju upravne
zgrade i skladista Zagreb. Planirano je stalno smanjenje broja zaposlenika.

Ciljevi predvideni razvojnim programom ostvareni su znatno iznad planiranih. Prema
financijskim izvjestajima za 2002. ostvaren je ukupni prihod u iznosu 594.388.126,00 kn Sto je
za 46.277.390,00 kn ili 8,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, a za 428.614.000,00 kn ili
258,6% viSe u odnosu na 1993. U razdoblju od 1993. do 2002. obavljena su ulaganja u
gradevinske objekte i opremu u ukupnom iznosu 274.815.451,00 kn.

Drustvo je u svim godinama nakon pretvorbe ostvarivalo dobit. Najveca dobit ostvarena
je 1994. u iznosu 7.811.899,00 kn, te u 2002. u iznosu 7.090.387,00 kn. U navedenom
razdoblju, na temelju odluka skupstine, isplac¢ena je dividenda dioni¢arima u ukupnom iznosu
26.121.331,00 kn.

Broj zaposlenih povecan je s 424 koncem 1993. na 442 koncem 2003.

Drustvo je 1991. obavljalo maloprodajnu djelatnost u 31 prodavaonici od ¢ega u 19
vlastitih prodavaonica i 12 franchising prodavaonica. Nakon privatizacije, broj prodavaonica je
povecan te je u 2003. obavljana djelatnost u 22 vlastite prodavaonice, 28 franchising i pet
zakupljenih prodavaonica. Drustvo je dobilo certifikate za kvalitetu poslovanja i to: u 1996.
1ISO-9002/94, u 1999. ISO 9001/94 te u 2002. 1ISO 9001/2000.
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S obzirom da su ostvareni ciljevi predvideni razvojnim programom, da su u razdoblju
od 1994. do 2003. povecani prihodi, da je u navedenom razdoblju ostvarivana dobit, da se
znacajno ulagalo u modernizaciju poslovnih prostora i opreme, te da je povecana zaposlenost
uz prosSirenje prodajne djelatnosti, ostvareni su ciljevi propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o
privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

U svom ocitovanju od 04. studenoga 2003. zakonski predstavnik je prihvatio navode iz

izvjesca.

Prema odredbama ¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo lzvjeSée zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od
8 dana od dana njegova primitka.
O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.
Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢nom uredu Rijeka, Jadranski
trg 1, Rijeka.
Ovlasteni drzavni revizori:

Mirjana Belasic, dipl. oec.

Dragica Sverko, dipl. oec.

ELEKTROMATERIJAL, RIJEKA
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Radnicki savjet:

lvo Grbac, predsjednik; ¢lanovi: Mario Abram, Kre$imir Ki§, Zoran Sarin, Vesna
Barak, Bruna Bunti¢, Desanka Rudeli¢, Ivica Baburi¢, Dalibora Viola, Josip
Grubisi¢, Nada PuksSec, Borivoje GoSi¢ i Branko Juretic

Upravni odbor:

Marko Butkovi¢, predsjednik od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

Josip Turk, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

Benka Turina, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

Vladimir Kramberger, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

lvan Stokié, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:
Milan Mikac, predsjednik od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.
Vladimir Kramberger, predsjednik od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000.

Tin Dolic¢ki, od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000.,
predsjednik od 27. svibnja 2000.

Marko Butkovi¢, zamjenik predsjednika od 27. svibnja 2000.

lvan Stoki¢, 21. prosinca 1995. do 7. lipnja 2003.

Mate Kaurloto, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

Marin Glavocic, od 21. rujna 1992. do 21. prosinca 1995.

Josip Puri¢, od 7. lipnja 2003.

Direktor ili uprava:

Marko Butkovi¢, direktor od 4. lipnja 1985. do 21. rujna 1992.
¢lan od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000.

Andelko Krpan, v.d. direktora od 21. rujna 1992. do 21. listopada 1992.,
direktor od 21. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.
predsjednik uprave od 21. prosinca 1995. do 27. svibnja 2000.

generalni direktor od 27. svibnja 2000.
ELEKTROMATERIJAL, RIJEKA
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- povezana druStva i osobe

METAL d.o.o0., Opatija

Osniva¢: nema podataka o osnivacu, drustvo nastalo 1992. pretvorbom drustvenog
poduzeca

Uprava:
Darko Vukovi¢, ¢lan od 8. svibnja 1996 do 18. travnja 2000.
Marijo Matkovi¢, ¢lan od 8. svibnja 1996. do 18. travnja 2000.

Bruno Jermanis, od 18. travnja 2000.



